
 
 

 
 
 

 

 
Cadre stratégique 2016-2020  
de la Mutuelle panafricaine de gestion des 
risques 
 
 

 
Décembre 2016 
 
www.africanriskcapacity.org 
  

http://www.africanriskcapacity.org/


 
 

1 
 

 

Table des matières 

Table des matières ........................................................................................................................................ 1 

Définitions ..................................................................................................................................................... 4 

±ǳŜ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ /ŀŘǊŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ......................................................................................................... 7 

Contexte du Cadre stratégique ..................................................................................................................... 7 

Le défi du changement climatique ............................................................................................................... 7 

[ŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉue au changement climatique ................................................................................... 10 

Le Cadre stratégique ................................................................................................................................... 11 

Vision ....................................................................................................................................................... 11 

Mission .................................................................................................................................................... 11 

But ........................................................................................................................................................... 11 

Les objectifs stratégiques........................................................................................................................ 11 

Objectif stratégique I : Innover ς Une approche dynamique de recherche et de développement ....... 12 

Objectif stratégique II : Renforcer - Renforcement de la gestion des risques de catastrophes sur le 
continent ................................................................................................................................................. 16 

Objectif stratégique III : Croître - Mise à plus grande échelle et viabilité accrue des opérations et de la 
couverture d'assurance de l'ARC sur le continent .................................................................................. 19 

Domaines thématiques ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ............................................................................................................ 21 

tǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ............................................................................................................................. 23 

!ǾŀƴǘŀƎŜ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛŦ ŘŜ ƭΩ!w/ .................................................................................................................... 25 

[Ω!w/ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǇŀȅǎŀƎŜ mondial de gestion des risques ......................................................................... 28 

Obtention de résultats liés au cadre stratégique ....................................................................................... 30 

Documents de soutien au Cadre stratégique ............................................................................................. 34 

Annexe 1 : Cadre de résultats ..................................................................................................................... 35 

Annexe 2 : Registre des risques .................................................................................................................. 41 

!ƴƴŜȄŜ о Υ ±ǳŜ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ Ł ƭΩ!w/ ............................................................... 51 

Implication des clients ............................................................................................................................ 51 

Équipe nationale (ou Équipe du pays) .................................................................................................... 51 

Modélisation des risques ........................................................................................................................ 52 

tƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ ........................................................................................................................... 52 

Transfert de risques ................................................................................................................................ 53 



 
 

2 
 

Annexe 4 : Dispositif de lutte contre les conditions climatiques extrêmes  (XCF) ..................................... 54 

En quoi consiste le XCF ? ......................................................................................................................... 54 

Situation actuelle .................................................................................................................................... 55 

!ƴƴŜȄŜ р Υ /ǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!w/ Ŝǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ¦! ................................................................... 56 

 
  



 
 

3 
 

Acronymes 
 

A2R Anticiper, Absorber, Remodeler 

ARC DǊƻǳǇŜ ŘŜ ƭŀ aǳǘǳŜƭƭŜ ǇŀƴŀŦǊƛŎŀƛƴŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ όLƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!w/ Ŝǘ 

ses filiales)  

ARC Ltd ARC Insurance Company Limited ({ƻŎƛŞǘŞ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ aǳǘǳŜƭƭŜ ǇŀƴŀŦǊƛŎŀƛƴŜ 

de gestion des risques) 

CCNUCC Convention-cadre des Nations unies sur les changements climatiques 

CdP /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜǎ tŀǊǘƛŜǎ όŘŜ ƭΩ!w/ύ 

COP21 Convention-cadre 2015 des Nations unies sur les changements climatiques  

DFID Ministère britannique du Développement international 

G7 Groupe des sept 

Institution de 

ƭΩ!w/  

Institution de la Mutuelle panafricaine de gestion des risques, institution 

ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŀŦǊƛŎŀƛƴŜ 

InsuResilience LƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ǎǳǊ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎ du G7 

ODD Objectifs de développement durable 

O&E 

OMD 

Foyers et Flambées épidémiques 

Objectifs du Millénaire pour le développement 

ONU Organisation des Nations unies (ou les Nations unies) 

UA Union africaine 

XCF Dispositif de lutte contre les conditions climatiques extrêmes   
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Définitions 
 

Accord portant 
création de 

lΩLƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!w/ 

(le Traité) 

[Ŝ ¢ǊŀƛǘŞΣ ƴŞƎƻŎƛŞ Ŝǘ ǎƛƎƴŞ Ŝƴ нлмнΣ ǇƻǊǘŀƴǘ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!w/ 
Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ !ŦǊƛŎŀƛƴŜΣ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ŦƻƴŘŞŜ ŀŦƛƴ 
ŘΩŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ;ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ¦! Ł ƳƛŜǳȄ ǎŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ Ŝǘ ǊŞǇƻƴŘre à des 
catastrophes naturelles et à des événements météorologiques extrêmes.  

Acteurs 
humanitaires 

Des agences et des organisations très diverses, qui financent, soutiennent et 
ƳŜǘǘŜƴǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜǎΦ 

Analyse coûts-
avantages (ACA) 

Une approche systématique pour estimer les forces et les faiblesses de 
solutions qui répondent aux transactions, activités ou exigences de 
ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ ¦ƴŜ !/! ŘŞǘŜǊƳƛƴŜ ǉǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ 
options qui offrent la meilleure approche Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŀǾŀƴǘŀƎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 
des économies de travail, de temps, de coûts, etc. Elle est aussi définie comme 
ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǉǳŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ Ŝǘ 
ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘΣ ŘΩǳƴŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳentale. 

Capacité de risques 
[Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ƳŀȄƛƳŀƭ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜΣ ŘŜ ǊŞŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƻǳ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŜƭ 
ǉǳΩǳƴ ŀǎǎǳǊŜǳǊΣ ǊŞŀǎǎǳǊŜǳǊΣ ǇǊŜƴŜǳǊ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜǎ ƻǳ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝƴ 
question peut accepter.  

Diversification 

La diversification en finances se rapporte à la variété de la répartition 
géographique ou sectorielle, ou au choix de la qualité de crédit des actifs dans 
un portefeuille.  Dans le ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ƭΩ!w/, la diversification a trait à la variété 
des risques météorologiques ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ ƎǊƻǳǇŜ όportefeuille) de pays sur le 
plan de la répartition géographique et des caractéristiques temporelles. En 
général, le risque se réduit au fur et à mesure que la diversification du 
portefeuille augmente. 

États membres 
[Ŝǎ Ǉŀȅǎ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŀŦǊƛŎŀƛƴŜ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǇŀǊǘƛŜǎ Ł ƭΩ!ŎŎƻǊŘ ǇƻǊǘŀƴǘ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ƭΩ!w/Φ 

Fonds pour 
imprévus 

Les fonds obtenus ex-ante (à priori) ς ŎΩŜǎǘ Ł ŘƛǊŜ Ł ƭΩŀǾŀƴŎŜ ς qui seront 
déclenchés et débloqués par un événement. Les fonds peuvent être apportés 
ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŜǎΣ ŘΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ǇǊşǘǎ ƻǳ 
des dons, ou des instruments de financement des risques,  tels que 
ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜΣ ƭŀ ǊŞŀǎǎǳǊŀƴŎŜΣ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŞǊƛǾŀǘƛŦǎ ƻǳ ƭŜǎ ζ obligations 
catastrophe ».  
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InsuResilience 
Initiative 

[ΩLƴƛǘƛŀǘƛǾŜ Řǳ Dт ǎǳǊ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ǾƛǎŜ Ł 
accroître ŘΩƛŎƛ Ł нлнлΣ ƭΩŀŎŎŝǎ ŘŜ плл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 
ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ Ł ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ 
directe ou indirecte contre les impacts du changement climatique.  

Membre de Classe A 
ŘŜ ƭΩ!w/ [ǘŘ 

Les Membres de CƭŀǎǎŜ ! ŘŜ ƭΩ!w/ [ǘŘ ŘŞǎƛƎƴŜƴǘ ƭŜǎ ;ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ 
ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!w/ ǉǳƛ ƻƴǘ ǎƻǳǎŎǊƛǘ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ auprès 
ŘŜ ƭΩ!w/ [ǘŘΦ 

Membre de Classe B 
ŘŜ ƭΩ!w/ [ǘŘ 

¦ƴ aŜƳōǊŜ ŘŜ /ƭŀǎǎŜ . ŘŜ ƭΩ!w/ [ǘŘ ŘŞǎƛƎƴŜ ǘƻǳǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƻǳ ŜƴǘƛǘŞ ǉǳƛ ŀ 
apporté Ł ƭΩ!w/ [ǘŘ un capital minimum de 25 millions USD sans attente de 
remboursement. 

Membre de Classe C 
ŘŜ ƭΩ!w/ [ǘŘ 

¦ƴ aŜƳōǊŜ ŘŜ /ƭŀǎǎŜ / ŘŜ ƭΩ!w/ [ǘŘ ŘŞǎƛƎƴŜ ǘƻǳǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƻǳ ŜƴǘƛǘŞ ǉǳƛ ŀ 
ŀǇǇƻǊǘŞ Ł ƭΩ!w/ [ǘŘ ǳƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ƳƛƴƛƳǳƳ ǊŜƳōƻǳǊǎŀōƭŜ ŘŜ нр Ƴƛllions USD en 
ǎΩŀǘǘŜƴŘŀƴǘ Ł ƭŜ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ ǎŀƴǎ ƛƴǘŞǊşǘ ŀǳ ōƻǳǘ ŘΩǳƴŜ durée déterminée 
maximale de vingt (20) ans. 

Mutualisation des 
risques 

[ΩŀƎǊŞƎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ƎŞǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘŜǎ 
risques indépendants, en fonction de la loi des grands nombres. Dans le 
domaine des assurances, cette loi prouve que la mise en commun de 
ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ŘΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜǎ Ŝǘ ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ƘƻƳƻƎŝƴŜǎΣ 
peut  produire une valeur moyenne qui concorde avec des résultats réels  
ayant un écart-type plus petit. Ainsi, la mutualisation des risques permet une 
prévision précise des pertes futures et réduit la quantité de capital qui doit 
être détenue pour couvrir les scénarios de pertes les plus extrêmes. 

Paramétrique 

/ƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŘƻƳƳŀƎŜǎ ǉǳƛ ŜŦŦŜŎǘǳŜ ǳƴ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ 
ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜΣ ƭŜǎ instruments 
ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǇŀǊŀƳŞǘǊƛǉǳŜ ŜŦŦŜŎǘǳŜƴǘ un versement en fonction des mesures 
ŘΩun indice paramétrique objectif qui est conçu comme une variable 
représentative des pertes réelles, ce qui permet des paiements rapides, en 
évitant potentiellement de longues évaluations subjectives de pertes. 
[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ 
financement pour imprévus peuvent utiliser des déclencheurs paramétriques.   

tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 

[Ŝ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!w/ Ŝǎǘ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ǉǳƛ ŞƴƻƴŎŜ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ƭΩ!w/ 
ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ол pays en leur offrant une couverture de 1,5 milliard USD  contre 
la sécheresse, les inondations et les cyclones tropicaux. 
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Seuil (ou point) 
ŘΩŀǘǘŀŎƘŜƳŜƴǘ 

¦ƴ ǘŜǊƳŜ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƛƴŘƛǉǳŀƴǘ ƭŀ ƎǊŀǾƛǘŞ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŘŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ǳƴ 
événement ǉǳƛ  ŘƻƴƴŜ ƭƛŜǳ Ł ǳƴ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƭŀ valeur des pertes à 
ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ  Ŝǎǘ ŘŞŎƭŜƴŎƘŞΦ  

Seuil (ou point) de 
dépassement 

¦ƴ ǘŜǊƳŜ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƛƴŘƛǉǳŀƴǘ ƭŀ ƎǊŀǾƛǘŞ ŘŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ǳƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ à 
partir de laquelle ou au-dessus de laquelle le versement maximal est 
déclenché. 

 

 



 
 

 

±ǳŜ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ /ŀŘǊŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ 
 
Le Cadre stratégique de 2016 à 20201 du Groupe de la Mutuelle panafricaine de gestion des risques (ARC) 
présente dans ses grandes lignes, la vision, la mission et les objectifs stratégiques globaux des cinq 
prochaines années. Ce programme exhaustif présente ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜs et les principes 
ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!w/Φ  Il guidera ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴelle de l'ARC et donnera la priorité aux activités 
nécessaires pour réaliser les objectifs déclarés, tout particulièrement ceux énoncés dans son Programme 
ŘΩŀŎǘƛƻƴ.  
 
[Ŝ /ŀŘǊŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŀ ŞǘŞ ŞƭŀōƻǊŞ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!w/.  
Faisant appel à cette expérience, le Cadre stratégique permet de souligner les défis auxquels fait face 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘ ŀŦǊƛŎŀƛƴ ǇƻǳǊ ŎƻƴŎŜǾƻƛǊ Ŝǘ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǎƻƭƛŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 
gouvernementaux de gestion des risques en cas de catastrophes.  Le Cadre stratégique positionne l'ARC 
dans un cadre de politique plus général aux niveaux national, continental et international.  Il tire parti des 
ǎǳŎŎŝǎ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŏƻƴǘƛƴǳ ŘŜ ƭΩ!w/ Ƴŀƛǎ ŎƘŜǊŎƘŜ ŀǳǎǎƛ Ł ƳƻƴǘǊŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘ ƭΩ!w/ repousse les limites du 
possible grâce à de nouvelles innovations en  vue de relever les défis auxquels fait face le continent.   
 
/Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘǊŀƛǘŜ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƭƛŞǎ ŀǳ /ŀŘǊŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǎƻǳǘŜƴǳǎ ǇŀǊ ǳƴ 
Cadre de résultats (Annexe 1). Celui-ci décrit comment ƭΩobtention de résultats sera mesurée.   
 
Le présent document est complété par les documents suivants : 
 
Á [Ŝ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!w/ 
Á La Stratégie pour la croissance 
Á Un Plan ŘΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ Ŏƻƴǘƛƴǳ 
Á Le Budget provisoire 
Á Structure organisationnelle provisoire 

 

Contexte du Cadre stratégique  

Le défi du changement climatique 
 
Les pays africains sont parmi les plus vulnérables aux effets de catastrophes naturelles2 et risquent, 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŜƴŎƻǊŜ Ł ƭΩŀǾŜƴƛǊΣ ŘŜ ǎǳōƛǊ ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŜȄǘǊşƳŜǎ ƎǊŀǾŜǎ Ŝǘ 
fréquents, attribuables au changement climatique.  De tels événements ralentissent la croissance 
économique, entrainent un déséquilibre budgétaire conséquent, remettent en cause les acquis du 
développement, affaiblissent la résilience et augmentent le risque d'instabilité politique. 

                                                           
1 5ΩƛŎƛ Ł нлнлΣ ƭΩ!w/ ŜȄŀƳƛƴŜǊŀ son exécution du Cadre actuel ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŘΩƻǊƛŜƴǘŜǊ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ du deuxième 
Cadre stratégique 2021-2025. 
2 UNISDR (Bureau des Nations unies pour la réduction des risques de catastrophes) (2011), ΨΩEffective Measures to 
Build Resilience in Africa to Adapt to Climate ChangeΩΩ (Mesures efficaces visant à renforcer la résilience en Afrique 
ǇƻǳǊ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜύΦ 
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Au niveau mondial, les pertes économiques causées par des catastrophes naturelles sont montées en 
flèche au cours de ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ŝǘ ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ нрл Ŝǘ олл ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ¦{5 environ 
par an3.  Bien souvent, ces besoins financiers ne sont pas satisfaits, ou sont retardés, ce qui a un impact 
sur les personnes les plus durement touchées4. 
 
Les risques de ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
touchées par les événements, mais détournent aussi bien trop souvent des fonds destinés à des 
programmes de développement essentiels pour faire face à des situations d'urgence imprévues.  Cela se 
ǘǊŀŘǳƛǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǇŀǊ ǳƴ ŘŞǎŞǉǳƛƭƛōǊŜ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ Ŝǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǘŀǊŘƛǾŜǎ ce qui augmente 
les coûts tant sur le plan opérationnel que sur ceux affectés.  
 
Au niveau macroéconomique, les catastrophes naturelles représentent une grande menace pour le 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ  hƴ ŜǎǘƛƳŜ ǉǳΩǳƴ ŞǇƛǎƻŘŜ ŘŜ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜ ǉǳƛ ǊŞŀǇǇŀǊŀƞǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘƛȄ ŀƴǎ 
ŀǳǊŀƛǘ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ƴŞƎŀǘƛŦ ŜǎǘƛƳŞ Ł п ҈ Řǳ ǇǊƻŘǳƛǘ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ōǊǳǘ όtL.ύ ŀƴƴǳŜƭ ŘΩǳƴ Ǉŀȅǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜ aŀƭŀǿƛΣ 
avec un impact encore plus important si le pays était touché par des événements survenant tous les 15 
ans, voire tous les 25 ans5.   
 
[ΩŀƎƎǊŀǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴŜ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜΣ ŀǘǘǊƛōǳŀōƭŜ Ł ŘŜǎ 
interventions tardives et insuffisantes, non seulement entraîne des coûts humanitaires et économiques 
supplémentaires importants, mais peut aussi finir par exacerber les conflits6 et le déplacement forcé de 
ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΦ  tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŀ ŦŀƛōƭŜǎǎŜ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ƘǳƳŀƛƴΣ ƭΩŀŎŎŝǎ ƳƛƴƛƳŀƭ Ł ƭŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ƭΩŀŎŎŝǎ 
insuffisant aux services financiers, aggravent cette situation.  Pour de nombreux États africains, un petit 
ŎƘƻŎ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ǳƴ ŘŞŦƛŎƛǘ ǇƭǳǾƛƻƳŞǘǊƛǉǳŜ ƻǳ ŘŜǎ ǇǊƛȄ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŞƭŜǾŞǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩǳƴŜ ŀƴƴŞŜ 
ǉǳŜƭƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ soit, peut précipiter un appel à une intervention humanitaire internationale majeure et à 
une intervention d'urgence. Au cas où les gouvernements et les structures institutionnelles seraient 
ƛƴŎŀǇŀōƭŜǎ ŘŜ ƎŞǊŜǊ ƭŀ ǘŜƴǎƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀōǎƻǊōŜǊ ƭŜ ŎƘƻŎ ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜnts météorologiques extrêmes, ces 
événements ont un « effet multiplicateur », qui aggrave les défis sociaux sous-jacents qui pourraient 
accabler les États7Φ  Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ƭŁ Řǳ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ Ǌƛǎque pour les États déjà fragiles ; actuellement 26 pays 
ŘΩ!ŦǊƛǉǳŜ subsaharienne sont considérés comme figurant dans cette catégorie8.  
 
Le changement climatique devrait avoir un impact conséquent sur l'Afrique, avec des phénomènes 
météorologiques graves plus extrêmes et fréquents, tout particulièrement dans les zones rurales et le 

                                                           
3 UNISDR (ou BRRC - Bureau des Nations Unies pour la Réduction des Risques de Catastrophes) (2015), The Human 
Cost of Weather Related Disasters 1995-2015 (Le coût humain des catastrophes liées au climat, de 1995 à 2015) 
4 UNOCHA ό.ǳǊŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŦŦŀƛǊŜǎ ƘǳƳŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩhb¦ύ (2015) Global Humanitarian Assistance 
(Aide humanitaire mondiale) 
5 Analyse coût-ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ŘŜ ƭΩ!w/Σ .ƻǎǘƻƴ /ƻƴǎǳƭǘƛƴƎ DǊƻǳǇ ό./DύΣ нлмн. 
6 Banque mondiale (2010), ΨΩFood Insecurity and Conflict: Applying the WDR FrameworkΩΩ [Insécurité alimentaire et 
conflit: application du cadre du Rapport sur le développement dans le monde (RDM)], Henk-Jan Brinkman et Cullen 
S. Hendrix. 
7 The European Union Institute for Security Studies (L'Institut d'Études de Sécurité de l'Union européenne) (2015) A 
New Climate for Peace: Taking Action on Climate and Fragility Risks 
8 FMI (2015) Accroître la rŞǎƛƭƛŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ;ǘŀǘǎ ŦǊŀƎƛƭŜǎ ŘΩ!ŦǊƛǉǳŜ ǎǳōǎŀƘŀǊƛŜƴƴŜ, Enrique Gelbard, disponible à : 
www.imf.org/external/french/pubs/ft/dp/2015/afr1505f.pdf 
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secteur agricole9. L'agriculture est l'un des secteurs les plus importants pour les gouvernements africains, 
Ƴŀƛǎ ŎΩŜǎǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ƭΩǳƴ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ƳŜƴŀŎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ ό9ƴŎŀŘǊŞ оύΦ  [ŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ 
faibles niveaux de développement à travers le continent signifient une faible résilience face aux risques 
climatiques actuels, sans parler des changements climatiques futurs.  
 
La gestion des risques ne suffira pas à elle seule à relever les défis susmentionnés, toutefois, limiter les 
imǇŀŎǘǎ ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎ Ŝǎǘ ƭΩǳƴ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘǎ ŘŞŦƛǎ Řǳ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘΦ  Lƭ Ŧŀǳǘ 
ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǳǊƎŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ŜƴǊŀȅŜǊ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ ǇǊŞǾƛǎƛōƭŜ ǉǳƛ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊŀ ƭΩƛƴǎŞŎǳǊƛǘŞ 
alimentaire et la pauvreté dans des nations déjà vulnérables et pour protéger leurs gains de résilience 
actuels et futurs. 
 

 

                                                           
9 GIEC (2011), Rapport spécial Řǳ DǊƻǳǇŜ ŘΩŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴǘŜǊƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭ ǎǳǊ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ŎƭƛƳŀǘ  sur les sources 
d'énergie renouvelable et l'atténuation du changement climatique. 

9ƴŎŀŘǊŞ мΥ [ΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜΣ ǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ essentiel menacé 
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[ŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ 
 
/ƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭΩŀƳǇƭŜǳǊ Řǳ ŘŞŦƛ ǇǊŞǎŜƴǘŞ Ŏƛ-dessus, le développement de mécanismes de financement 
ƛƴƴƻǾŀƴǘǎΣ ǎΩŀƧƻǳǘŀƴǘ Ł ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎƻǳǘŜƴǳǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ dans des mesures 
de gestion des risques plus efficaces pour traiter rapidement et efficacement les risques de catastrophes 
naǘǳǊŜƭƭŜǎΣ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴ ƛƳǇŞǊŀǘƛŦ ǘŀƴǘ ƘǳƳŀƴƛǘŀƛǊŜ ǉǳΩŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ǉǳƛ ŘŜǾǊŀƛǘ ƳŜǘǘǊŜ ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ 
protection des investissements essentiels dans la résilience aux niveaux souverain et des ménages. 

 
[ΩLƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!w/Σ ŎǊŞŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜǎ ŎƘŜŦǎ d'État lors du sommet de l'Union africaine en juillet 
201210, est une solution complète et intégrée, qui transfère une partie des risques météorologiques des 
gouvernements ς Ŝǘ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎ ǉǳΩƛƭǎ ǇǊƻǘŝƎŜƴǘ - Ł ƭΩ!w/Φ /Ŝ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ 
gouvernements de renforcer la résilience et de mieux planifier, se préparer et répondre à des 
ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŜȄǘǊşƳŜǎΦ [Ω!w/ ǊŞǳƴƛǘ ǉǳŀǘǊŜ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭǎ ǇƻǳǊ ƻŦŦǊƛǊ Ł ǎŜǎ 
participants et à leurs partenaires, une proposition de valeur attrayante  et durable : 
 

  
 
[ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩ!w/ ό!w/ [ǘŘύ Ŝǎǘ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŦƛƭƛŀƭŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ ŘŜ ƭŀ 
aǳǘǳŜƭƭŜ ǇŀƴŀŦǊƛŎŀƛƴŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ όLƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!w/ύΣ ǳƴŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ ŘŜ ƭϥ¦ƴƛƻƴ 
africaine. Les organisations forment ensemble une initiative coordonnée public-privé qui procure un 
mécanisme de financement innovant pour transférer les risques vers les marchés de risques 
ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀǳȄΦ [Ω!w/ [ǘŘ ƻŦŦǊŜ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ Ŝǘ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ Ŝǘ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǎƻciété 
ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ .ŜǊƳǳŘŜǎΣ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŀƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƳǳǘǳŜƭƭŜΣ ǉǳƛ 
émet des contrats aux gouvernements participants et effectue la liaison avec les marchés de réassurance. 
9ƴ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŀǳȄ ;ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ!w/ ŘŜ Ŏŀpitaliser sur la diversification naturelle des risques 
ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘ Ŝǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ƳŀǊŎƘŞǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀǳȄ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ƎǊƻǳǇŜ 
ǳƴƛǉǳŜΣ ƭΩ!w/ [ǘŘ ǊŞŘǳƛǘ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƛƳŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƭŜ Ǉƭǳǎ ōŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƻǳt en 
ǊŜǎǘŀƴǘ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘ ǾƛŀōƭŜΦ /Ŝ ŦŀƛǎŀƴǘΣ ƭΩ!w/ [ǘŘ ǘƛǊŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘƛ ŘŜǎ ǊŜŎŜǘǘŜǎ ŘŜǎ ǇǊƛƳŜǎ ŘŜǎ ;ǘŀǘǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ!w/ Ŝǘ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜǎ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎκŘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŘΩŀƛŘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

                                                           
10 ±ƻƛǊ ƭΩ!ƴƴŜȄŜ 5 pour ƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ¦!. 
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ό!t5ύΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƭΩŀŎŎŝǎ  ŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǊŀǇƛŘŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜΦ 
5Ŝǎ ŦƛƭƛŀƭŜǎ ƻǳ ǎƻŎƛŞǘŞǎ  ŀǇǇŀǊŜƴǘŞŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥ!w/ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŞǘŀōƭƛŜǎ ǇŀǊ ƭŀ 
/ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜǎ tŀǊǘƛŜǎ ŘŜ ƭϥLƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!w/ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴt des risques de 
catastrophes. 

Le Cadre stratégique 
 

Vision 
Protéger les moyens de subsistance des personnes vulnérables en Afrique contre ƭΩƛƳǇŀŎǘ Řes 
catastrophes naturelles grâce à des solutions locales, innovantes, rentables, rapides et durables. 
 

Mission 
CǊŞŜǊ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ǇŀƴŀŦǊƛŎŀƛƴǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜs naturelles, qui permettent aux 
gouvernements africains de protéger les moyens de subsistance  de la population menacée par celles-ci. 
 

But 
Assurer indirectement 150 millions de personnes en Afrique, en offrant  une couverture de 1,5 milliard 
USD à un ensemble de 30 pays et affecter 500 millions USD supplémentaires au financement de 
ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜΣ ŘΩƛŎƛ Ł нлнл. 
 
 

Les objectifs stratégiques 
 
[ΩARC ǎΩŀǇǇǳƛŜǊŀ sur ses réalisations passées et ǆǳǾǊŜǊŀ à la réalisation de trois objectifs stratégiques                  
clés : 
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Objectif stratégique I : Innover ς Une approche dynamique de recherche et de 
développement  
 
[Ω!w/ ƧƻǳŜ ǳƴ ǊƾƭŜ ŘŜ ǇǊŜƳƛŜǊ Ǉƭŀƴ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ dans la recherche et le développement appliqués 
ŘΩoutils qui permettent de suivre et de déclencher le financement afin de faire face aux ǊƛǎǉǳŜǎ ŘΩŀƭŞŀǎ 
naturels. [ΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇement  constituent 
une priorité stratégique  ŘŜ ƭΩ!w/  ǉǳƛ assurera ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ƭΩ!w/ ǎƻƛŜƴǘ ŀƳŞƭƛƻǊŞǎ, restent 
ǇŜǊǘƛƴŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ;ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ!w/ et continuent de répondre à leurs besoins.   
[Ω!w/ ŞǘŀōƭƛǊŀ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ Ŏƻƴtinent et collaborera avec les centres de connaissances  les 
plus importants Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ Ŝǘ ŘΩélargir ses propres travaux de R&D. 
 
Il y aura trois domaines  ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŎƭŞǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ dans le cadre de ce travail : 
 

i. Le logiciel Africa RiskView et le développement de nouveaux produits 
Africa RiskView, le produit essentiel ŘŜ ƭΩ!w/ Ŝǘ son moteur technique, restera la priorité 
principale, ǘƻǳǘ Ŝƴ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴǘ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊ Ł ƭΩŀŦŦƛƴŜǊ Ŝǘ Ł ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊΣ notamment 
Ŝƴ ŞƭŀōƻǊŀƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ, tels que les inondations et 
ƭŜǎ ŎȅŎƭƻƴŜǎ ǘǊƻǇƛŎŀǳȄΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŜƳŀƴŘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ;ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ!w/11. 
 

ii. Les NƻǊƳŜǎ Ŝǘ ƭƛƎƴŜǎ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩARC  
[Ŝǎ bƻǊƳŜǎ Ŝǘ ƭƛƎƴŜǎ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩ!w/ seront continuellement 
révisées et actualisées. Ce processus sera éclairé par des données recueillies par le biais du cycle 
Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƭΩ!w/ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ƳŜƴŞŜǎ ƻǳ ŎƻƳƳŀƴŘŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩ!w/. 
 

iii. Les mécanismes financiers innovants  
[Ω!w/ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŀ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ en vue de renforcer ses produits existants et 
ŘΩŀŎŎǳƳǳƭŜǊ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ǇǊƛǾŞ ǇƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ 
ǾƛŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩ!w/. 

 

i. Africa RiskView et le développement de nouveaux produits 
 
Africa RiskView, le moteur technique de la mise en commun ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩ!w/Σ ǎƻǳǎ-tend les contrats 
ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩ!w/ Ltd Ŝǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!w/Φ 
Africa RiskView sΩŜǎǘ concentré ƧǳǎǉǳΩŁ ǇǊŞǎŜƴǘ sur la sécheresse. Il associe des modèles opérationnels 
ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ŘΩŀƭŜǊǘŜ ǇǊŞŎƻŎŜ basés sur les précipitations, qui sont axés sur la sécheresse agricole en Afrique 
avec des données sur les populations vulnérables pour formuler une approche normalisée ŘŜ ƭΩŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ 
ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƴǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ƭƛŞŜ Ł ƭŀ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘ - 
donƴŞŜǎ ǉǳƛ ǎΩŀǾŝǊŜƴǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜǎ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ du partage paramétrique des risques et au 
déclenchement des décaissement rapides de fonds. Cet outil qui a été éprouvé, a déclenché le processus 
de versement rapide ŘΩƛƴŘŜƳƴƛǘŞǎ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ à ǘǊƻƛǎ ;ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ Řǳ {ŀƘŜƭ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴŜ 
ƳŀǳǾŀƛǎŜ ǎŀƛǎƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŘŞōǳǘ нлмрΦ [Ω!w/ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊŀ ŘΩŀŦŦƛƴŜǊ cet outil et déterminera comment il peut 
accroître son utilité pour répondre aux besoins deǎ ;ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŀƭŜǊǘŜ ǇǊŞŎƻce. 

                                                           
11 Décisions de la troisième session de la Conférence des Parties, janvier 2015, à Addis-Abeba, en Éthiopie. 
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{ΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜ Ŝǘ Ŝƴ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜǎ 
;ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ!w/Σ ƭΩ!w/ ǆǳǾǊŜ au développement de modules supplémentaires ŘΩAfrica RiskView 
pour les inondations et les cyclones tropicaux. [ΩLƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!w/ ǊŞŀƭƛǎŜ ŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ 
ŘŜ ǎƻƴ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ Ŝǘ Ŝƴ ŞǘǊƻƛǘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩ!w/ [ǘŘΦ /ƻƳƳŜ ŎΩŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜΣ ŎŜǎ 
modèles de risques seront utilisés pour étayer ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǇŀǊŀƳŞǘǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩARC Ltd à 
travers le continent.   
Dans le cadre de la modélisation des risques de catastrophes, un modèle doit représenter avec précision 
ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴΦ  /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƛƭ Ŝǎǘ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǎƛ ƭΩƻƴ ǾŜǳǘ améliorer les 
modèles et minimiser le risque de base, de continuer la recherche et le développement autour des 
modèles de ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩ!w/ Ŝǘ de leurs limites.  
 
[ΩƛƳǇŀŎǘ ŀŎŎǊǳ Řǳ changement climatique, et la possibilité croissante ŘΩune augmentation des 
phénomènes météorologiques extrêmes et de leur intensité, menace ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ  de l'ARC et la 
durabilité des infrastructures de gestion des risques Ł ƭΩŀǾŜƴƛǊΦ ¦ƴŜ meilleure connaissancŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ Řǳ 
changement climatique pourrait entraîner une augmentation des ǇǊƛƳŜǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ŘŜǾǊƻƴǘ ǎΩŀŎǉǳƛǘǘŜǊ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ƳşƳŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƻŦŦŜǊǘŜ ǇŀǊ ƭΩ!w/ [ǘŘ. Dans le but de se protéger contre ce coût 
supplémentaire potentiel, le Département « Recherche et Développement » ŘŜ ƭΩ!w/ ŀ Ŏƻƴœǳ ƭŜ Dispositif 
de lutte contre les conditions climatiques extrêmes (XCF) pour suivre de près les événements 
météorologiques extrêmes. Eƴ Ŏŀǎ ŘΩŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜƴǎƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜ ŘŜǎ ŎƘƻŎǎ 
météorologiques, tels que la chaleur extrême, les sécheresses, les inondations ou les cyclones à travers le 
continent, le Dispositif débloquera et versera des ressources financières aux pays qui gèrent déjà leurs 
ǊƛǎǉǳŜǎ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩ!w/ [ǘŘΦ [Ŝǎ ŦƻƴŘǎ ǎŜǊǾƛǊŀƛŜƴǘ Ł encourager les mesures 
d'adaptation au changement climatique et par conséquent, à renforcer la résilience nationale face aux 
ŎƘƻŎǎ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŦǳǘǳǊǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀƛǘ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭΩƛƴǎǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǘŀǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛƳŜǎΦ Les 
paiements du XCF constitueraient un outil efficace pour indiquer ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ŜŦŦƻǊǘǎ 
ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ, et pour contribuer dès le début au ciblage géographique des flux de financement.  
 
tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ζ wŜŎƘŜǊŎƘŜ ϧ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ η ǎΩŜǎǘ ŜƴƎŀƎŞ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴ ǇǊƻŘǳƛǘ 
d'assurance contre les foyers et les flambées épidémiques (O&E) afin de pouvoir répondre efficacement 
aux demandes des État membres à la suite de l'épidémie d'Ebola. Semblable aux produits d'assurance 
ŀŎǘǳŜƭǎ ƻŦŦŜǊǘǎ ǇŀǊ ƭϥ!w/Σ ƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ hϧ9 ǎϥŀǇǇǳƛŜǊŀ ǎǳǊ ŘŜs déclencheurs transparents et 
objectifs qui suivront les foyers épidémiques. Au départ, il sera développé pour traiter plusieurs familles 
d'agents pathogènes, et les versements seront liés à des plans d'urgence bien définis visant à contenir la 
propagation de l'agent pathogène.  

 

ii. tƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ Ŝǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǊŀǇƛŘŜ 
 
En septembre 2012, les États membres ont présenté, ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘΩǳƴ ŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀƛǊǎ 
ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜΣ ƭŜǎ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜΦ Cette 
évaluation avec deux études coûts-avantages commandées par ƭΩARC, ont ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŜǊ ƭŜǎ bƻǊƳŜǎ 
et lignes direŎǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩ!w/Σ ŘŜǎ ŦƻƴŘŜƳŜƴǘǎ ǎƻƭƛŘŜǎ ǇƻǳǊ veiller à ce que le 
financement rapide apporté par ƭΩ!w/ soit affecté aux populations touchées dans les délais prévus et  avec 
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efficacité afin de protéger les moyens de subsistance.  [ΩARC continuera ŘΩŀŦŦƛƴŜǊ ces normes et lignes 
directrices de trois façons : 
 

a. Évaluation et apprentissage des pays : les résultats des évaluations et des audits qui ont été 
effectués après ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜs tƭŀƴǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩARC suite à un versement, seront 
rentrés dans le cycle des programmes ŘŜ ƭΩ!w/ (Voir Encadré 2). Cette démarche garantira 
que les ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǘƛǊŞǎ guident le processus de planification 
ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ƭΩ!w/. 

 

b. wŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ƭΩ!w/ : à ce jour, ƭΩARC a commandé deux analyses coûts-avantages qui ont 
ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀŎǉǳŞǊƛǊ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ŎǊƛǘƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘΩǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ 
tardive sur les moyens de subsistance des populations touchées.  Ces études ont donné un 
aperçu des interventions optimales qui pourraient préserver les moyens de subsistance des 
personnes les Ǉƭǳǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎΦ [Ω!w/ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŀ ƭŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ 
ǇƻǳǊ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ les versements ŘŜǎǘƛƴŞǎ Ł ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ aient un impact optimal. 

 

c. Apprentissage Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ : lΩARC intègrera la recherche mondiale pertinente dans 
ƭΩŀŦŦƛƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜǎ bƻǊƳŜǎ Ŝǘ ƭƛƎƴŜǎ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜΣ tirant parti de 
ŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ  de sa mission. 

 
[Ŝ ŎȅŎƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ƭΩ!w/ όǾƻƛǊ 9ƴŎŀŘǊŞ 2) assure que les systèmes sont en place pour encourager 

ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Ŝǘ ƭŜ ǇŜǊŦŜŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ǉǳƛ déterminent  ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƭΩ!w/ 

et guident la recherche et  le développement ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩ!w/ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŀ ǎŎŝƴŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ.  

 

Encadré 2Υ /ȅŎƭŜ ŘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƭΩ!w/ 



 
 

15 
 

iii. LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ ƭΩ!w/ Ltd 
 
[Ω!w/ [ǘŘΣ en tant que ŦƛƭƛŀƭŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!w/Σ ŀ ǎƻǳǎŎǊƛǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ олл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ¦{5 ŘŜ 
risques de sécheresse basés sur le logiciel Africa RiskView depuis 2014 et a placé une grande partie de ces 
ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀǳȄ Řǳ ǊƛǎǉǳŜΦ  [Ω!w/ [ǘŘ Ŝǎǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜƳŜƴǘ bien positionnée pour 
ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ;ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ!w/ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ǊŜƴǘŀōƭŜ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜǎ  et par rapport à 
la demande croissante des marchés internationaux du risque qui recherchent ƭΩŜȄǇŀƴǎƛƻƴ et la diversité 
de leurs portefeuilles. En tǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ Ŝƴ ŞǘǊƻƛǘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘŜ ƭΩ!w/Σ ƭΩ!w/ [ǘŘ 
souscrira des risques supplémentaires  au coût le plus bas possible dans les années à venir, dont une 
grande partie sera transférée vers les marchés, ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ǎΩŀǾŝǊŜ financièrement rentable de le faire. Ce 
ǊƛǎǉǳŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇǊŜƴŘǊŀ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜΣ Ƴais 
ŀǳǎǎƛ  ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘΩƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴǎΣ ŘŜ ŎȅŎƭƻƴŜǎ ǘǊƻǇƛŎŀǳȄΣ Řǳ  ·/C Ŝǘ ŘΩhϧ9. 
 
[ΩARC Ltd continuera de tester de nouveaux mécanismes et outils financiers afin de renforcer les produits 
ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩ!w/. Par exemple, au cours de la pŞǊƛƻŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘŜ ǇŀǊ ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ ƭΩARC Ltd 
ǇƛƭƻǘŜǊŀ ƭΩAccord de Licence pour le développement (L4D). Cette initiative mettra le logiciel Africa RiskView 
Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ  ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ƴƻƴ ŞǘŀǘƛǉǳŜǎ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜs, au départ, avec un 
groupe contrôlé de partenairesΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŘΩobtenir des impacts supplémentaires sur le 
développement dans les communautés locales et de ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŜ 
cadre du développement de produits pour répondre aux besoins de leurs clientsΦ 9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ƭΩ!w/ ǘƛǊŜǊŀ 
profit des droits de licence relatifs à L4D, qui fourniront une source nouvelle et innovante de revenus afin 
ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ Ŝǘ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ƭƻƎƛŎƛŜƭ Africa RiskView.  
 

Partenariats 
hǳǘǊŜ ǎŜǎ ǘǊƻƛǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘΣ ƭΩ!w/ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŀ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŎƭŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 
institutions de recherche dans le monde, en vue de faire avancer sa propre recherche et de mettre au 
point des outils applicables, destinés aux États membresΦ DǊŃŎŜ Ł ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƭΩ!w/ ŎƘŜǊŎƘŜǊŀ Ł ƛƴǎǘŀǳǊŜǊ 
des partenariats et des collaborations techniques solides pour faciliter le dialogue et les rapports avec les 
institutions nationales et régionales à travers ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ et pour intégrer la réflexion sur la gestion des 
risques dans des programmes de recherche communs. De nombreuses institutions de recherche 
nationales et régionales en Afrique entreprennent des recherches dans les domaines thématiques de 
ƭΩ!w/Φ [ΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ƛƴstitutions dans les ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƭΩ!w/ sera essentielle pour améliorer la 
compréhension et la gestion des risques de catastrophes ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭΩ!w/ Ŝƴ 
ǘŀƴǘ ǉǳΩƻǳǘƛƭ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Řǳ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘΦ  
 
[ΩARC renforcera leǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŀŎǘǳŜƭǎ Ŝǘ Ŝƴ ŞǘŀōƭƛǊŀ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘΩŀƭŜǊǘŜ 
précoce, en utilisant ses avantages comparatifs et ceux ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩŜȄǇŜǊǘǎΦ " ŎŜ ƧƻǳǊΣ ƭŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘΩŀlerte précoce et de recherche de 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘ ƻƴǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŞ ŀǳȄ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ Ŝǘ ŀǳ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŘŜ ƭΩ!w/. Cette participation a permis 
à ƭΩ!w/ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ǊŜƴǾƻƛ Ł ǎŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘΩŀƭŜǊǘŜ ǇǊŞŎƻŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳΩƛƭǎ soient bien conçus sur le plan 
technique. 
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Objectif stratégique II : Renforcer - Renforcement de la gestion des risques de 
catastrophes sur le continent  
 
[Ŝ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ƭΩ!w/ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊŀ ŘŜ ŎǊƻƞǘǊŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ Ŏƛƴǉ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ Ŝǘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊŀ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ł ƭΩLƴƛǘƛŀǘƛǾŜ InsuResilience du G7. La croissance proviendra de 
ƭΩŀǇǘƛǘǳŘŜ ŘŜ ƭΩ!w/ Ł ŞƭŀǊƎƛǊ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ł ŘŜǎ ƳŜƴŀŎŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ Ł ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ 
ŘΩ;ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΦ 
 
Pour atteindre ƭΩobjectif ŘŜ ƭΩ!w/Σ ƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŜǊ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ƘƻƭƛǎǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ǊƛǎǉǳŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ;ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ!w/Σ Ŝƴ ǾŜƛƭƭŀƴǘ Ł ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǎƻǳǘŜƴǳŜ Řǳ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ƭΩ!w/ 
Ltd, y compris les dangers supplémentaires et la participation en auƎƳŜƴǘŀƴǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩ;ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎ. 
Le fondement de cette tâche ainsi que ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŎƭŞ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩ!w/ ǊŜǇƻǎŜǊƻƴǘ ǎǳǊ 
ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎΣ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǇƻǳǊ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘǎ comprennent bien 
ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜǎΣ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŀǇǇǳȅŜǊ ƭŜ Ǌenforcement de leurs capacités 
opérationnelles afin de transformer le paradigme du financement des risques en un paradigme qui tire 
parti dΩǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ proactive en utilisant ƭΩ!w/ Ŝǘ ŘΩautres outils de financement des risques en faveur 
ŘŜ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ ŘŜǎ ǇŀȅǎΦ 
 
[Ŝǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩ!w/ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ǎƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƳŜƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ  ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǳǊǎ capacités et 
ŘΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŀ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ.  Le travail achevé avaƴǘ ǳƴŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ Ŝǎǘ ǇŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘ 
ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǉǳŜ ŘŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎ ŘŜ ƭΩ!w/ ǎƻƛŜƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜǎ ŎƭŞǎ. Ces 
fonctionnaires peuvent alors comprendre, apprendre et prendre des décisions fondées quant à 
ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ Ŝǘ ŀǳ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!w/ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ 
ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇŀǊ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ. [ΩARC poursuivra ses activités principales concernant 
les trois domaines clés du renforcement des capacités et du dialogue national tels que résumés dans 
ƭΩ9ƴŎŀŘǊŞ 3. 
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Encadré 3 : Programme ŘŜ ƭΩ!w/ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ  
Les États membres ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ǎƻǳǎŎǊƛǊŜ ǳƴŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǎƛƎƴŜƴǘ ŘΩŀōƻǊŘ ǳƴ tǊƻǘƻŎƻƭŜ ŘΩŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ 
ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩARC, les engageant à suivre un Programme de renforcement des capacités sur 9 à 12 
mois. En suivant ce programme, les experts gouvernementaux franchissent des étapes critiques dans 
les domaines de la modélisation des risques, ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ Ŝǘ Řǳ transfert de risques. 
Les  axes de travail du programme comprennent :  
 

i. [ΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜǎ Ŝǘ Ł ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŀȅǎΦ  Les 
ŎƻƴŎŜǇǘǎ Ŝǘ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƭΩ!w/ aux experts sont présentés aux experts techniques et aux hauts 
fonctionnaires chargés des questions politiquesΦ [Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƭΩ!w/ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ 
ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ Ŝǎǘ Ŏƻƴœǳ ŀǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ ŘΩŜȄǇŜǊǘǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 5Ŝǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 
ǇŜǊǘƛƴŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ Ǉŀȅǎ ǎƻƴǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ǇƻǳǊ ǎΩŀǎsurer que les 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ƭΩ!w/ ǎƻƛŜƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄΦ  

 

ii. La modélisation des risques. Les experts techniques des ministères et des départements clés sont 
ŦƻǊƳŞǎ Ł ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩAfrica RiskView. Cette application logicielle a été 
développée pour définir le profil de risques météorologiques des pays, étayer les produits 
ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǇŀǊŀƳŞǘǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩ!w/ [ǘŘ Ŝǘ ŘŞŎƭŜƴŎƘŜǊ ƭŜǎ ŘŞŎŀƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇǊŞŎƻŎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŘǎΦ /ŜǘǘŜ 
étape clé permet aux gouvernements de mettre au point un profil de risques-pays qui permettra 
ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŀ ǇŜǊǘƛƴŜƴŎŜ Ŝǘ ƭΩŁ-ǇǊƻǇƻǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭΩ!w/Φ  

 

iii. La pƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ. [Ω!w/ collabore avec les experts techniques des pays en matière 
ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΣ pour étudier les mécanismes nationaux 
existants en matière ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ ǉǳŜ ƭΩ!w/ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ Ŝǘ  pour envisager 
ŘΩappuyer ƭΩƛƴǘŜƴǎƛŦƛŎŀǘion des programmes de protection sociale en vigueur. [Ω!w/ ǇŜǳǘ 
contribuer à la protection des gains obtenus au titre de ces programmes ordinaires en évitant 
ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ anéantis par les risques météorologiques. 

 

iv. Le transfert de risques. Les experts en finance et en gestion des catastrophes des ministères clés 
ǎŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩ!w/Φ ¦ƴ ŀŎŎŜƴǘ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ Ŝǎǘ Ƴƛǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ Ŧŀœƻƴ Řƻƴǘ ƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜǎ ǎΩƛƴǎcrit dans le 
cadre élargi de gestion des risques dans le pays. Cet axe de travail traite du lien entre le profil de 
ǊƛǎǉǳŜ Řǳ Ǉŀȅǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ǉǳΩǳƴ gouvernement devra prendre en compte au moment de 
prendre la décision de transférer des risques via des ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ Ł ƭΩ!w/ [ǘŘ. Enfin, il 
examine aussi ƭŀ Ŧŀœƻƴ ŘŜ ƎŞǊŜǊ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŎƻǳǾŜǊǘǎ ǇŀǊ ƭΩ!w/Φ  
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i. Modélisation des risques et alerte précoce 
Le logiciel Africa RiskView peut être affiné et mis au point en permanence, et au fur et à mesure que de 
nouveaux modules de risque sont lancés, il deviendra de plus en plus pertinent tant pour les États 
ƳŜƳōǊŜǎ ŀŎǘǳŜƭǎ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ;ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎΦ [Ω!w/ ǾƛǎŜ Ł ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩ!ŦǊƛŎŀ 
RiskView par ƭŜǎ ;ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ŘΩŀƭŜǊǘŜ ǇǊŞŎƻŎŜΦ !Ŧƛƴ 
de développer cette capacité nationaleΣ ƭΩ!w/ ŎƘŜǊŎƘŜ Ł ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ŘŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ǉǳŀƭƛŦƛŞǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ 
ministères clés, qui pourroƴǘ ǘƛǊŜǊ ǇǊƻŦƛǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ. Par ailleurs, lΩARC 
épaule ces experts ŀŦƛƴ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭΩ!w/ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ŘΩŀƭŜǊǘŜ ǇǊŞŎƻŎŜ Řŝǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ 
diffusées. 
 
9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ƭŜ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘŜ ƭΩ!w/ ǎƻǳǘƛŜƴǘ ƭŜǎ ;ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎ Ŝƴ ŘƛŦŦǳǎŀƴǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ 
ŘΩŀƭŜǊǘŜ ǇǊŞŎƻŎŜ ŞƳŀƴŀƴǘ Řǳ ƭƻƎƛŎƛŜƭ Africa RiskView.  Ces informations permettent aux décideurs de 
mieux anticiper et prévoir les catastrophes naturelƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƎǳƛŘŜǊ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ 
ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜǎ Ł ƭΩ!w/ ǇŀǊ ǳƴ ;ǘŀǘ ƳŜƳōǊŜΦ 
 
9ƴŦƛƴΣ ƭΩ!w/ peut consolider et faciliter les nouveaux partenariats entre des organisations nationales, 
régionales et iƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ŎƭŞǎ ǇǊŜƴŀƴǘ ǇŀǊǘ Ł ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł 
ƭΩŀƭŜǊǘŜ ǇǊŞŎƻŎŜΦ /ŜǘǘŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ;ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ŘΩAfrica 
RiskView Ŝǘ ƎŀǊŀƴǘƛǘ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ƘŀǊƳƻƴƛǎŞŜ ŘŜ ƭΩŀƭŜǊǘŜ ǇǊŞŎƻŎŜ et de la préparation aux catastrophes 
ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ Ǉŀȅǎ. 9ƭƭŜ ŀǎǎǳǊŜ ŀǳǎǎƛ ƭΩƘŀǊƳƻƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘΩAfrica RiskView dans 
ces outils nationaux, régionaux et internationaux. 
 

ii. tƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ 
[ŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƭΩ!w/ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀȅǎΦ [Ŝǎ Ǉƭŀƴǎ 
élaborés avec chaque État membre assurent ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŜŦŦƛŎŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǊŀǇƛŘŜ Řŝǎ ƭŜ 
déclenchement du processus de versement. Il sera donc indispensable de poursuivre le renforcement des 
ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ Řŀƴǎ ŎŜ ŘƻƳŀƛƴŜΣ Ŝƴ ǎΩŀǎǎǳǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞŜǎ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩ!w/Φ  
 
LΩ!w/ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜ ŘŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎ ŎƭŞǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜǎ Ŝǘ ǆǳǾǊŜ au développement de leur capacité de 
ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜΦ [Ŝǎ ŜȄǇerts sont alors en mesure de ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ une fois tous 
les deux ans, selon ƭΩexigence de participation aux groupes de pays mutualisant leurs risques auprès de 
ƭΩ!w/.  
 
Des efforts concertés sont actuellemeƴǘ ŘŞǇƭƻȅŞǎ ǇƻǳǊ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘŜ ƭΩ!w/ ŀǳȄ Ǉƭŀƴǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ 
ŘΩǳǊƎŜƴŎŜΣ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭΩ!w/ ǎƻƛǘ ancré Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Ŝǘ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ 
ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭΦ 
 

iii. Financement des risques 
[Ω!w/ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊŀ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇer les capacités de financement des risques, Ŝƴ ǎΩŀǎǎǳǊŀƴǘ que les principaux 
experts gouvernementaux appréhendent concrètement les ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩ!w/ Ŝǘ ƭŜ ǊƾƭŜ ŎǊǳŎƛŀƭ 
ǉǳΩƛƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ƧƻǳŜǊ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ national de gestion des risques.   
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[ΩARC collaborera avec les États membres afin de trouver des sources de financement pour payer la prime 
ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩARC Ltd, qui pourrait être financée directement à partir des budgets nationaux, ou 
potentiellement avec ƭΩappui à court terme des partenaires. Le soutien assure une participation continue 
aux ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ Ǉŀȅǎ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀƴǘ ƭŜǳǊǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩ!w/ Ltd pendant ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŘŜǎ 
dépenses et des activités appropriées de gestion des risques aux processus budgétaires nationaux. 
 
[Ω!w/ [ǘŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊŀ Ł ŎƘŜǊŎƘŜǊ ŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ƳŀǊŎƘŞǎ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ Ŝǘ 
financiers du secteur privé, en veillant à ce que la tarification offerte aux États membres pour leur 
ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǎƻƛǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛǾe. 
 
[Ω!w/ ŜȄƛƎŜ ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ ;ǘŀǘ ƳŜƳōǊŜ ǉǳƛ ŜƴǘǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ groupe de pays mutualisant leurs risques auprès 
ŘŜ ƭΩ!w/Σ Ŝƴ ǎƻǳǎŎǊƛǾŀƴǘ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜΣ ŘŞǎƛƎƴŜ ǳƴ haut responsable qui assistera à toutes les 
ŀǎǎŜƳōƭŞŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭΩARC Ltd avec le Coordinateur ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭΩARC.  Leur participation 
assurera la continuité au cours des débats de ces réunions et garantira aussi que chaque État membre 
acquiert une expertise et une compréhension suffisantes ŘŜ ƭΩARC Ltd. 

 

Objectif stratégique III : Croître - Mise à plus grande échelle et viabilité accrue des 
opérations et de la couverture d'assurance de l'ARC sur le continent 
 
5ŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!w/ ŘŜ ǎȅǎǘèmes nationaux efficaces en matière de gestion et de 
financement des risques de catastrophes, le troisième objectif stratégique encourage la mise en place à 
plus grande échelle des ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!w/ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘ. La croissance découlera de ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 
du nombre ŘΩ;ǘŀǘs membres devenant membres ŘŜ ƭΩARC Ltd et de ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ ŘŜǎ 
opérations de transfert de risques. Cette expansion permettra à ƭΩARC ŘΩŞǘŀōƭƛǊ une structure de 
financement plus viable pour ses principales activités, ce ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ Ł ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!w/ ŘŜ 
ǎΩŀŦŦǊŀƴŎƘir de sa dépendance vis-à-vis des donateurs. 

 

i. Participation accrue 
[Ω!w/ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŀ ǎƻƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ;ǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŀŦǊƛŎŀƛƴŜ ǉǳƛ ƴŜ ƭΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ rejoint afin 
ŘΩŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΦ  Une ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŘƘŞǎƛƻƴ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊŀ ƭŀ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!w/ 
en tant que chef de file continental en matière de gestion et de financement des risques de catastrophes, 
tant  ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ que Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜΦ  tŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘΣ ƭΩ!w/ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊŀ ŀǳǎǎƛ Ł Ŧƻǳrnir un soutien 
technique à ses États membres pour encourager leur ratification en temps opportun du Traité portant 
création ŘŜ ƭΩ!w/.  
 

ii. Couverture « Replica » 
tƻǳǊ ƭŜǎ ;ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ƻōǘŜƴǳŜ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩ!w/ par 
rapport aux besoins nationaux totaux de financement contre les catastrophes naturelles varie entre moins 
de 10 % et 30 %, tandis que le reste est largement financé via  ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘΩŀǇǇŜƭs ŘŜ ƭΩhb¦Φ  .ƛŜƴ ǉǳŜ 
les États africains soient évidemment prêts à affecter des ressources nationales supplémentaires au 
ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜǎΣ ƭŜǎ ;ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊƻƴǘ ŘΩşǘǊŜ ǘǊƛōǳǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀǇǇǳƛ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ƧǳǎǉǳΩŁ ŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ƎŞǊŜǊ ŜƴǘƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΦ Cette dépendance continuera 



 
 

20 
 

ŘΩŀōǎƻǊōŜǊ des ressources internationales importantes ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘΩŀǇǇŜƭǎ Ł ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
humanitaire. 
 
[Ŝǎ Ǉŀȅǎ ǉǳƛ ƳŀƴǉǳŜƴǘ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ Ŝǘ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ 
couverture au-ŘŜƭŁ ŘŜ ŎŜƭƭŜ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ǎƻǳǎŎǊƛǘŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩ!w/Σ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊŀƛŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ƭΩŀǇǇƻǊǘ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩhb¦  Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƘǳƳŀƴƛǘŀƛǊŜǎ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ hbDκ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜύ ŘΩǳƴ 
ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀŎŎǊǳ ŦƻƴŘŞ ǎǳǊ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ƳƛǎŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜΣ 
coordonnée et rapide. [ΩARC offrira la couverture « Replica » aux acteurs humanitaires, qui correspondra 
Ł ƭΩŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŘŜǎ ǇŀȅǎΣ doublant ainsi potentiellement le nombre de 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻǳǾŜǊǘŜǎ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎ. Les acteurs humanitaires peuvent 
ƻǇǘƛƳƛǎŜǊ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘƛǊƛƎŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ŘŜ ƭΩ!w/ ŀŦƛƴ ŘΩŞǘŜƴŘǊŜ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 
Ŝǘ ŘŜ ǎǘƛƳǳƭŜǊ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴΦ 
 

iii. Dispositif de lutte contre les conditions climatiques extrêmes 
 
Le changement climatique, présente une menace importante, causant potentiellement une augmentation 
du risque climatique et donc une augmentation du prix payé pour le couvrir. La proposition de valeur de 
l'ARC pourrait être affaiblie si les pays devaient payer davantage pour ƻōǘŜƴƛǊ ŘŜ ƭΩ!w/ la même 
ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ. Le XCF ŘŜ ƭΩ!w/ pourrait servir à atténuer cette volatilité des prix en débloquant 
des fonds qui pourraient être utilisés par les pays pour encourager ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀǳ 
changement climatique et pour accroître la résilience nationale face aux chocs météorologiques futurs.  
 
[Ω!w/ Ŝǎǘ ǘŜƴǳ ŘΩŀƛŘŜǊ ǎŜǎ ;ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎ Ł ƻōǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŦƻƴŘǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ 
climatique, ce qui garantira que ses ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ restent efficaces et abordables pour les États 
membres à long terme et protégera la croissance et les objectifs de résilience entérinés par le G7 et les 
ODD. [Ω!ŦǊƛǉǳŜ Ŧŀƛǎŀƴǘ ŦƛƎǳǊŜ ŘŜ ŎƘŜŦ ŘŜ ŦƛƭŜ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ Řǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ƛƴƴƻǾŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜΣ ƭŜ ·/C ǎΩŜǎǘ ŦƛȄŞ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ Ŝƴ н017, auprès des marchés privés, un 
Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ рлл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ¦{5 ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴƛǘƛŀƭ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ;ǘŀǘǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ!w/. 
 

iv. Mise à plus grande échelle et viabilité des programmes  nationaux 
LΩ!w/ travaillera avec les gouvernements ǇƻǳǊ ǘǊŀŎŜǊ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!w/ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ 
ǎȅǎǘŝƳŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄΣ ǾŜƛƭƭŀƴǘ ŀƛƴǎƛ Ł ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜǎ ;ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎ Ŝǘ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΣ Ł ƭŀ 
réduction du besoin de soutien ŘŜ ƭΩ!w/ au renforcement des capacités. Ce programme ƳŜǘǘǊŀ ƭΩŀŎŎŜƴǘ 
sur : le dialogue politique stratégique nécessaire pour incorporer ƭΩ!w/ ŀǳȄ ōǳŘƎŜǘǎ Ŝǘ ŀǳȄ Ǉƭŀƴǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ 
ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ ; et, ǎǳǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ŘŜ ƭΩ!w/ ŀǳȄ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ŘΩŀƭŜǊǘŜ ǇǊŞŎƻŎŜ. Ce 
processus déterminera également la stratégie ŘΩǳƴ gouvernement pour financer la prime qui pourrait au 
départ inclure ƭΩŀǇǇǳƛ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜǎ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜΣ ƻōǘŜƴǳ 
ōƛƭŀǘŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩ;ǘŀǘ ƳŜƳōǊŜΦ [ƻǊǎǉǳΩǳƴ ǘŜƭ ŀǇǇǳƛ Ŝǎǘ ƻōteƴǳΣ ƭΩ!w/ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊŀ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
gouvernements pour élaborer une stratégie ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩŞƭƛƳƛƴŜǊ progressivement et de privilégier un 
système de financement durable des primes par les gouvernements eux-mêmes.   
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/ŜǘǘŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ƎƭƻōŀƭŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊŀ ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭΩ!w/ Ŝǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊŀ les gouvernements à 
ǇƭŀŎŜǊ ƭΩ!w/ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ ŎŀŘǊŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ Ǉƭǳǎ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊŀ  ǎƻƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ;ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎΦ [Ω!w/ ŀŘƻǇǘŜǊŀ ŎŜǘǘŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ durable dans lΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǎes 
programmes-pays. 
 

v. {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩ!w/ 
Le groupe de lΩ!w/ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊŀ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ son évolution dans le cadre de sa structure coopérative public-
ǇǊƛǾŞΣ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!w/ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!w/ [ǘŘΦ [Ω!w/ ŜŦŦŜŎǘǳŜǊŀ ǳne analyse de sa 
structure entre 2016 et 2018, en produisant pour la soutenir, les documents suivants : 
 

- [Ωanalyse coûts-ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ƳŜǘǘŀƴǘ ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀƭŞŀǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ŎƻǳǾŜǊǘǎ ǇŀǊ ƭΩ!w/ 
- [ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!w/ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!w/ [ǘŘ 
- Les audits institutionnels et de processus 
- La planification stratégique des effectifs 
- [ΩŀƴŀƭȅǎŜ Řǳ ōŀǊŝƳŜ ŘŜǎ ǉǳƻǘŜǎ-parts pour les contributions des membres 

 
Les travaux ci-ŘŜǎǎǳǎ ǎŜǊǾƛǊƻƴǘ ŘŜ ōŀǎŜ Ł ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ƭΩ!w/Σ 
ǉǳƛ ǎŜǊŀ ŞƭŀōƻǊŞŜ ŘΩƛŎƛ Ł нлнл ŀǾŜŎ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŀ ǾƛŀōƛƭƛǘŞ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜΦ /ŜǘǘŜ 
ŀƴŀƭȅǎŜ ǎŜǊŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ Ł ƭŀ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜǎ tŀǊǘƛŜǎ ŘŜ ƭΩ!w/ ǇƻǳǊ ŜȄŀƳŜƴ. 
 

Domaines thématiqueǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ 
 
Tout en poursuivant ses ObjectƛŦǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎΣ ƭΩ!w/ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊŀ Ł ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŘƻƳŀƛƴŜǎ 
thématiques qui ont trait au mandat spécifique que lui ont donné ses États membres.   
  

Sécheresse, inondations 
et cyclones tropicaux 

¢ƛǊŀƴǘ ǇŀǊǘƛ Řǳ ǎǳŎŎŝǎ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜ ŘΩAfrica RiskView, les États 
membres ont demandé également le développement de modèles pour les 
inondations et les cyclones tropicaux. Les inondations sont fréquentes 
avec des effets dévastateurs et les cyclones tropicaux représentent un 
grand risque pour le Mozambique et les îles de l'océan indien12.   

Adaptation au 
changement climatique 

[Ω!w/ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜ 5ƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘŜ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 
climatiques extrêmes (XCF), un mécanisme qui permettra aux États 
ŀŦǊƛŎŀƛƴǎ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ Ł ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ Ǉƻur faire face à grande échelle aux 
ƛƳǇŀŎǘǎ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀōƛƭƛǘŞ ŀŎŎǊǳŜ Řǳ ŎƭƛƳŀǘΦ  

Pertes et préjudices (ou 
pertes et dommages) 

Les pertes et préjudices ont été officiellement reconnus par la COP21 
comme un pilier de la politique en matière de changements climatiques. 
Ce pilier prend en compte les impacts des changements climatiques qui 
se concrétisent malgré les efforts déployés pour réduire les émissions de 
gaz à effet de serre et pour s'adapter aux changements climatiques. Les 

                                                           
12 GFDRR  (Dispositif mondial de réduction des risques de catastrophes et de reconstruction) (2010) ΨΩwŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ 
Status of Disaster Risk Reduction in Sub-{ŀƘŀǊŀƴ !ŦǊƛŎŀΩΩ (Rapport sur la situation de la réduction des risques de 
catastrophe en Afrique subsaharienne). 
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situations de pertes et préjudices, bien que probables, sont imprévisibles 
sur le plan du calendrier et de l'ampleur. Les outils de financement, tels 
que l'ARC, occupent une place de choix pour absorber la charge de ces 
risques et en libérer les gouvernements et les ménages vulnérables qu'ils 
protègent.  

Coopération Sud-Sud [Ω!w/ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ǇŀƴŀŦǊƛŎŀƛƴŜΣ Ŝƴ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ 
diversification naturelle des risques météorologiques, ce qui permet de 
partager les risques à travers l'Afrique. En tant que plateforme de l'Union 
africaine, dirigée par des États membresΣ ƭΩ!w/ ŦŀŎƛƭƛǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ 
collaboration entre les pays africains, en offrant des possibilités 
d'apprentissage entre pairs et la mise en place de bonnes pratiques.   

Partenariats public-privé tŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩ!w/ [ǘŘΣ ƭΩ!w/ ǘƛǊŜ ǇŀǊǘƛ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ limités apportés 
par les donateurs pour accéder au capital-risque et au capital-assurance 
privés en établissant des partenariats public-privé efficaces.  Ces 
partenariats public-privé sont rentables et promeuvent la durabilité des 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ƭΩ!w/Φ Le succès de ce partenariat public-privé, devrait au 
fil du temps, permettre Ł ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎΩŀǳǘƻŦƛƴŀƴŎŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 
durable. 

Résilience Les investissements dans le renforcement de la résilience ont été un 
élément essentiel du dialogue sur les politiques relatives à la lutte contre 
ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞΣ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ 
climatique. Pourtant, ŎŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘΩşǘǊŜ 
compromis par des catastrophes naturelles, ce qui affaiblit encore plus la 
résilience des gouvernements et des ménages vulnérables face aux chocs 
ŦǳǘǳǊǎΦ [Ω!w/ ǇǊƻǘŝƎŜ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜΣ Ŝƴ ǎŜŎƻǳǊŀƴǘ 
les ménages les plus vulnérables contre les catastrophes naturelles et en 
préservant les acquis du développement. 

Assurance L'assurance est un outil efficace qui peut fournir aux États membres un 
financement fiable en cas de catastrophes naturelles. Ces événements 
ǎƻƴǘ ǇǊƻōŀōƭŜǎ Ƴŀƛǎ ƛƳǇǊŞǾƛǎƛōƭŜǎΦ [Ω!w/ ŀ ǇǊƻǳǾŞ ǎŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ 
des résultats par le biais de ses produits d'assurance qui ont facilité la 
Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǊŀǇƛŘŜ ŘŞōǳǘ нлмр Řŀƴǎ ǘǊƻƛǎ ;ǘŀǘǎ 
ƳŜƳōǊŜǎΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ ƭŀ aŀǳǊƛǘŀƴƛŜΣ ƭŜ bƛƎŜǊ Ŝǘ ƭŜ {ŞƴŞƎŀƭΣ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴŜ 
sécheresse importante dans la région du Sahel.     

Suivi saisonnier et alerte 
précoce 

Les pays doivent ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞǎ ŘΩŀƭŜǊǘŜ ǇǊŞŎƻŎŜ Ŝǘ 
assurer un suivi saisonnier continu afin de faire face aux catastrophes.  
[Ω!w/ Ŝǎǘ ŘƻǘŞ ŘΩǳƴŜ ǳƴƛǘŞ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
qui a efficacement développé le logiciel Afrika RiskView, un outil innovant 
Ŝǘ ǳǘƛƭŜ ŘΩŀƭŜǊǘŜ ǇǊŞŎƻŎŜΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ƳƻŘŞƭƛǎŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ Řǳ ŘŞŦƛŎƛǘ 
pluviométrique sur la production des cultures et sur la sécurité 
alimentaire.  LΩ!w/ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊŀ Ł perfectionner cet outil, en développant  
des produits d'assurance pour les inondations et les cyclones tropicaux 
ainsi ǉǳΩŜƴ ŎǊŞŀƴǘ des outils supplémentaires qui donneront des 
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informations critiques afin de mieux planifier et faire face aux 
ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŜȄǘǊşƳŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳȄ ŦƻȅŜǊǎ Ŝǘ  ŦƭŀƳōŞŜǎ 
épidémiques. 
 

Foyers et flambées 
épidémiques 

Les maladies infectieuses émergentes constituent une menace croissante 
pour la santé et le développement en Afrique. La lenteur et 
ƭΩƛƳǇǊŞǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀƳǇƭƛŦƛŜƴǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ Ŝǘ ƭΩƛƳǇŀŎǘ 
des foyers épidémiques. Après la crise sanitaire liée au virus Ebola qui a 
ǊŀǾŀƎŞ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ŘŜƳŀƴŘŞ ŀǳ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘŜ ƭΩ!w/Σ ŘŜ 
développer un produit devant répondre aux besoins de financement des 
pays afin de contenir les foyers de virus et  de maladies courants sur le 
continent africain, et en cas de propagation ou de transmission 
secondaire. La demande a été faite par la Conférence des Parties de 
ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!w/ et par les ministres africains des Finances en janvier 
et en mars 2015 respectivement.  

 
 

Principes ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
 

Principe nº 1 : une approche différenciée 
i. !ǇǇǊƻŎƘŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ǇŀǊ Ǉŀȅǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ;ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎΦ [Ω!w/ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜ ses services de 
renforcement des capacités essentiellement sur les besoins du pays, en mettant en place des groupes de 
tǊŀǾŀƛƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀȅǎΣ ǉǳƛ ƻǊƛŜƴǘŜǊƻƴǘ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭΩ!w/Φ [Ŝǎ ;ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎ 
ǎǳƛǾŜƴǘ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ф Ł мн Ƴƻƛǎ ŀǾŜŎ ƭΩ!w/ ǇƻǳǊ ŘŞŦƛƴƛǊ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ǳƴ Ǉŀȅǎ Ŧŀƛǘ ŦŀŎŜ, les 
programmes existantsΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩun cadre stratégique de ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Ł ƭΩ!w/Σ Ŝǘ ŎŜΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǉǳŜ 
ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƭΩ!w/ ǎŜ ƎǊŜŦŦŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ Ŝǘ ŎŀŘǊŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΣ ǉǳΩƛƭ ǎƻƛǘ ƛƴǘŞƎǊŞ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴŜ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Ǉƭǳǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ǎŜ ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŜΦ LΩ!w/ Ŝǎǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞ Ł 
promouvoir une approche différenciée en vue de soutenir ses clients, reposant sur un travail en 
partenariat avec chaque pays sur les priorités de la gestion des risques de catastrophes, sur 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳent institutionnel et politique et sur des programmes existants.  
 
ii. Approche différenciée sur les questions de genre et la jeunesse. Pour réaliser les ODD, il importe 
ŘΩŞƭƛƳƛƴŜǊ ƭŜǎ ŘƛǎǇŀǊƛǘŞǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎŜȄŜǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ƭΩ!w/Σ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ǊƾƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǉǳŜ ƧƻǳŜƴǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ [Ω!w/ ŜǎǘƛƳŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ 
Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎŜȄŜǎΣ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǇǊƻfessionnel, est un 
facteur important à la création ŘΩƛƳǇŀŎǘǎ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞΦ tŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΣ ƭΩ!w/ 
ǊŜŘƻǳōƭŜǊŀ ŘΩŜŦŦƻǊǘǎ ǇƻǳǊ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭΩ!w/ Ŝǘ ǎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ 
renforcement des capacités adoptent ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎƛŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƎŜƴǊŜΦ [Ω!w/ 
intégrera systématiquement une perspective liée au genre dans ses interventions et politiques ς 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΦ !ǳ niveau 
ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭΣ ƛƭ ǾŜƛƭƭŜǊŀ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭΩŀȄŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ inclue un ciblage des 
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ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ ǎŜƴǎƛōƭŜ ŀǳ ƎŜƴǊŜ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ Ŝƴ ǊŜƴŘŜ ŎƻƳǇǘŜ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ ǎŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ 
ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΦ 
 
[Ω!w/ ŦƻǊƳǳƭŜǊŀ ǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŞƎŀƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎŜȄŜǎ Řƻƴǘ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ǎŜǊŀ ŜŦŦŜŎǘǳŞ ǇŀǊ ƭŜ 
Directeur des affaires politiques et des services techniques. [Ω!w/ ŦŜǊŀ ǳǎŀƎŜ ŘŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ ŘŞŦƛƴƛŜǎ ǇŀǊ 
les principales organisations axées sur les questions de genre et sΩŜŦŦƻǊŎŜǊŀ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ 
méthodologie qui garantisse que les approches équilibrées entre les sexes puissent être incorporées à 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀȄŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩ!w/Φ 
 
!ǳ ǘƛǘǊŜ Řǳ /ŀŘǊŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜΣ ƭΩ!w/ ƛƴǘŞƎǊŜǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ le développement des jeunes en Afrique, en 
travaillant avec des universités sur des projets de recherche qui fassent progresser la réalisation des 
ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭΩ!w/Σ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŦƻǊƳŀƴǘ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘΩŀƴŀƭȅǎǘŜǎ ŀŦǊƛŎŀƛƴǎ 
Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜǎΦ [Ω!w/ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƻŦŦǊƛǊ Ł ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ŀŦǊƛŎŀƛƴŜ Řes possibilités de stage. 
 
 

tǊƛƴŎƛǇŜ ƴȏн Υ ƭΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ ƳƻƴŘƛŀƭŜǎ 
5ŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ŘŜ ǇƭŀƛŘƻȅŜǊΣ ƭΩARC continuera de  
rechercher des opportunités de participer à des dialogues sur la politique continentale et mondiale 
ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜǎ Ŝǘ ŘΩŀƭƛƎƴŜǊ ǎƻƴ 
ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ  ƭΩ!w/ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊŀ ǉǳΩƛƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎer les connaissances et les 
ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŦƻǊǳƳǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ƳƻƴŘƛŀǳȄΣ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭ ǎŜǊǾŜ mieux les intérêts des  États membres. 
 

Principe nº 3 : des partenariats efficaces 
La mƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŎƭŞǎ Ŝǎǘ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩ!w/ Ŝǘ ŘŜ ǎŀ 
croissance et réussite futures. LΩ!w/ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ŎƻƳƳŜ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ 
des risques en Afrique, qui a déjà fait ses preuves ς une entité clé avec laquelle collaborerΦ [Ω!w/ ǇŜǳǘ 
şǘǊŜ Ł ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜǎ ŘŞŦƛǎ ǉǳΩƛƭ ǎΩŜǎǘ ƛƳǇƻǎŞ Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ, en premier lieu, ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ 
de partenariats efficaces avec ses États membres, puis avec ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ organisations nationales, 
régionales et internationales, qui comprendront les entités gouvernementales, les institutions 
universitaires et de recherche, les partenaires du développement et le secteur privé. 
 
LΩ!w/ ǎΩŀǎǎƻŎƛŜǊŀ, en particulier avec les institutions universitaires et de recherche africaines pour 
élaborer des outils innovants, et avec les communautés économiques régionales pour harmoniser les 
services fournis aux clients gouvernementaux. [Ω!w/ mettra également ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭƛŜƴǎ  
entre les institutions de recherches africaines et mondiales. 
 
Au-delà des partenariats techniques et politiques, les partenariats public-ǇǊƛǾŞ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ƧǳǎǉǳΩŁ 
ǇǊŞǎŜƴǘ ƭŜ ŦƻƴŘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ƭΩ!w/Φ La structure de partenariats public-privé ŘŜ ƭΩ!w/, lui a 
permis de tirer parti des primes versées par les États membres pour accéder à des capitaux 
ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŀǳȄ Ŧƛƴǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴκŘŜ ǊƛǎǉǳŜǎΣ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ŘŜ 
ǊŞŀǎǎǳǊŀƴŎŜΦ [Ω!w/ [ǘŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊŀ ŘΩŞǘǳŘƛŜǊ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ƴƻǾŀǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ stratégiquement aux 



 
 

25 
 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǇǊƛǾŞǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƳŀǊŎƘŞǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭΩ!w/ ǊŜǎǘŜ ǳƴ ƻǳǘƛƭ ǊŜƴǘŀōƭŜ ŘŜ 
transfert de risques opérant au profit de ses États membres. 
 

Principe  nº 4 : la durabilité (ou la viabilité) 
Par le biais de ce CŀŘǊŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜΣ ƭΩ!w/ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊŀ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝƴ ƳŜǘǘŀƴǘ ƭΩŀŎŎŜƴǘ 
ǎǳǊ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎΣ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ  ǎǳǊ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ Řǳ 
{ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘŜ ƭΩ!w/Φ /Ŝ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊŀ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ƭΩŀppropriation nationale et la durabilité, tout 
Ŝƴ ŘƛƳƛƴǳŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ [Ω!w/ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ŝƴ ƻǳǘǊŜ Ł ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊ ǎŀ 
propre viabilité institutionnelle et financière.  
 
!Ŧƛƴ ǉǳŜ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ǉǳΩƛƭ entreprend soiǘ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ŀƛǘ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΣ ƭΩ!w/ 
ƳŜǘǘǊŀ ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ǎƻƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ gouvernementaleΦ DǊŃŎŜ Ł ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘΩŀƭŜǊǘŜ ǇǊŞŎƻŎŜΣ 
ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩ!w/ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ et 
ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎΣ ƭΩ!w/ ǎŜǊŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŞ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŘŜǎ ǇŀȅǎΦ [Ω!w/ 
ŀǇǇǳƛŜǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝƴ 
cas de catastrophes, afin de garantir que les gouǾŜǊƴŜƳŜƴǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ ŘǳǊŀōƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩ!w/Σ 
même après avoir reçu un soutien des donateurs pour financer leur prime pendant une période initiale. 
 
Enfin, par le biais de sa structure institutionnelle privé-public, ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ƭΩARC élaborera une feuille de 
route pour devenir financièrement autonome ŘΩƛŎƛ Ł нлмуΣ 5es options pour la structuration 
ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ƻǇǘƛƳŀƭŜ Ŝǘ ƭŀ ǾƻƛŜ Ł ƭΩŀǳǘƻŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ ǎŜǊƻƴǘ ŜȄŀƳƛƴŞŜǎΦ 

!ǾŀƴǘŀƎŜ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛŦ ŘŜ ƭΩ!w/ 
 

Appropriation par les États membres 
Étant dirigéǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ;ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǎƻƴǘ ŞƭŀōƻǊŞǎ ǇƻǳǊ ǎΩŀƭƛƎƴŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ǎΩƛƴǘŞƎǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄΦ  /ŜǘǘŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǘ ǉǳŜ ƭΩ!w/ est adapté 
ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ Řϥǳƴ Ǉŀȅǎ ŘƻƴƴŞ Ŝǘ ǉǳΩil complète les initiatives existantes, renforçant ainsi les capacités 
ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎΦ  9ƴ Şǘŀōƭƛǎǎŀƴǘ ǳƴ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ƭΩŀƭŜǊǘŜ ǇǊŞŎƻŎŜΣ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘϥǳǊƎŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ 
ƛƳǇǊŞǾǳǎΣ ƭΩ!w/ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ǇƭŀŎŞ ǇƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŎƻƴŎǊŝǘŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ la gestion des risques de 
ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜǎΣ ŘŜ ƭΩŀƭŜǊǘŜ ǇǊŞŎƻŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜΣ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ŦŀƛǊŜΣ Ŝƴ ǊŞǇƻƴǎŜ 
à la demande des États membres.   
 
LŜǎ ;ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ƛƴǾŜǎǘƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƭΩ!w/Σ Ŝƴ ƛƳǇƭƛǉǳŀƴǘ ŘŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ  
Řŀƴǎ ƭΩŜȄŀƳŜƴΣ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǇŜǊŦŜŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ƭƻƎƛŎƛŜƭ Africa RiskView, et de manière plus 
générale, dans la mise en place de bonnes pratiques Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ 
ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΦ [Ŝǎ ;ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǉǳƛ ǎƻǳǎŎǊƛǾŜƴǘ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ!w/ [ǘŘΣ 
ǎƻŎƛŞǘŞ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƳǳǘǳŜƭƭŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƻŎŎǳǇŜǊ ŘŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Ŝƴ ǎƻƴ ǎŜƛƴ.  
Une telle dynamique débouche sur un programme qui est axé sur la demande, adapté au contexte et qui 
appartient aux États membres, harmonisant les fonctions du secteur public et du secteur privé nécessaires 
pour servir les besoins des États membres. 
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Les ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ƭϥƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘΩŀƭŜǊǘŜ ǇǊŞŎƻŎŜ ŘŜ ƭϥ!w/ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ǎȅǎǘŝƳŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ŘϥŀƭŜǊǘŜ ǇǊŞŎƻŎŜ Τ ŘŜ ƳşƳŜΣ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘϥǳǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩ!w/ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ 
comme une composante d'un plan d'urgence plus général à élaborer pour les différentes couches de 
risques auxquelles fait face un pays. Les discussions concernant le transfert de risques dans le pays ont 
ŘƻƴƴŞ ƭƛŜǳ Ł ƭΩŜȄŀƳŜƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞǎ Ł ƭϥ!w/ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ 
d'atténuation des risques à la disposition des gouvernements, ce qui a entraîné des discussions sur 
l'élaboration d'un cadre plus général de gestion holistique des risques d'un pays donné.  
 

Une approche interdisciplinaire 
En ŀǎǎƻŎƛŀƴǘ ƭΩŀƭŜǊǘŜ ǇǊŞŎƻŎŜΣ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΣ ƭΩ!w/ ŀŘƻǇǘŜ ǳƴŜ 
approche qui fait tomber les cloisons et crée un ensemble exhaustif qui peut être appliqué de manière 
tangible.  Africa RiskView organise les données existantes de manière innovante et pragmatique, afin de 
ǇǊƻŎǳǊŜǊ ŀǳȄ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ǳǘƛƭŜǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩƻǊƛŜƴǘŜǊ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ 
Ŝǘ ǇƻǳǾŀƴǘ ŞǘŀȅŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǇŀǊŀƳŞǘǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩ!w/Φ Eƴ ǊŜƭƛŀƴǘ ŎŜǘ ƻǳǘƛƭ ŘΩŀƭŜǊǘŜ ǇǊŞŎƻŎŜ ŀǳȄ 
Ǉƭŀƴǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ ǇǊŞŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻǳǾŞǎ Ŝǘ Ł ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜΣ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜ ŎŜǘ ƻǳǘƛƭ 
peuvent se traduire en actions concrètes.  
 

Une approche objective et transparente 
[Ωǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭΩ!w/ ŘŜ ŘŞŎƭŜƴŎƘŜǳǊǎ ǇŀǊŀƳŞǘǊƛǉǳŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘǎ ŀǇǇƻǊǘŜ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛne 
objectivité aux discussions sur la gestion des risques  de catastrophes et le changement climatique, qui 
ǎƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƘŀǳǘŜƳŜƴǘ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜΦ  [ΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ ŘŜ ƭϥ!w/ ŘŜ ƭŀ ƳƻŘŞƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
risques et des changements climatiques, apporǘŜ ƭΩƻōƧŜŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜ ǉǳƛ ǎΩƛƳǇƻǎŜƴǘΣ Ŝƴ 
particulier par rapport aux causes et aux facteurs de ƭΩƛƴǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ et aux autres impacts de 
catastrophes. 

 

Un modèle rentable 
[Ωǳƴ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛŦǎ ŘŜ ƭϥ!w/ Ŝǎǘ ǎƻƴ ǳǘƛƭisation rentable des financements apportés 
ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎΦ  9ƴ ǘƛǊŀƴǘ ǇŀǊǘƛ ŘŜ ǇŜǘƛǘŜǎ ǎƻƳƳŜǎ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜǎ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎΣ ƭΩ!w/ ŀ ǎǳ ŀǘǘƛǊŜr avec 
efficacité du capital-risque privé supplémentaire par le biais de la réassurance.  En mettant au point des 
ouǘƛƭǎ ŘΩŀƭŜǊǘŜ ǇǊŞŎƻŎŜ Ŝǘ Ŝƴ ŞƭŀōƻǊŀƴǘ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ ōƛŜƴ ŘŞŦƛƴƛǎΣ ƭΩ!w/ ŀ Şǘŀōƭƛ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ǎŜƭƻƴ 
ƭŜǉǳŜƭ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŘŞŦƛƴƛǊ ŘŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŀŦŦŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ŦƻƴŘǎ Řǳ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘΣ ŘŞŎƭŜƴŎƘŞ 
Ǿƛŀ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǇŀǊŀƳŞǘǊƛǉǳŜΣ Řŀƴǎ ŘŜǎ délais très courts en vue de mobiliser une réponse 
rapide, ce qui amplifie l'impact du financement initial apporté par les donateurs et garantit la valeur de 
ƭΩ!w/ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǎŜǎ ;ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎΦ  
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9ƴ нлмрΣ ƭΩ!w/ ŀ ǾŜǊǎŞ Ǉƭǳǎ ŘŜ нс Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ¦{5 Ł ƭŀ Mauritanie, le Niger et le Sénégal, pays de la région 
du Sahel qui étaient touchés par la sécheresse. Les trois pays avaient payé une prime combinée 
ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ-sécheresse de 8 millions USD. Les fonds décaissés, au bout de quelques semaines à 
compter du déclenchement effectif sont arrivés bien avant toute autre aide humanitaire et ont permis 
aux gouvernements de mener des opérations de secours auprès des populations touchées. Les fonds 
ont profité à environ 1,3 million de personnes se trouvant en situation ŘΩinsécurité alimentaire  et à 
Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ demi-million de leurs têtes de bétail.  
 
!Ǿŀƴǘ ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǊŜ ǳƴŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜΣ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ!w/ ŘƻƛǾŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ŘŞƧŁ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ 
ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ ŞǾŀƭǳŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇŀƛǊǎΦ {ǳƛǘŜ Ł ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ 
ŘŜ ƭΩ!w/ ŘŜǎ tƭŀƴǎ ŘŞŦƛƴƛǘƛŦǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ Ǉŀȅǎ ƎǊŃŎŜ Ł ǎƻƴ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 
par les pairs, les fonds du versement sont débloqués. Les fonds du versement utilisés sont audités à 
ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ, ǇƻǳǊ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜ ƭŜǳǊ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǘƛǊŜǊ ŘŜǎ 
enseignements de chaque mise en ǆǳǾǊŜ afin de les incorporer dans des plans dΩǳǊƎŜƴŎŜ Ƴƛǎ Ł ƧƻǳǊ 
et améliorés. 
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[Ω!w/ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǇŀȅǎŀƎŜ ƳƻƴŘƛŀƭ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ 
 
Le tableau ci-dessous dresse la liste des principales initiatives dans le domaine de la gestion des risques 
ŘŜ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜǎ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ ƭΩ!w/ Υ 
 

Les Nations unies 

Cadre d'action de Sendai 

pour la réduction des 
risques de catastrophe 

2015 - 2030  

Un accord conclu par les ;ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩhb¦ ǎǳǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ƴƻǘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƳƳŜ 
ƭΩǳƴŜ ŘŜ ǎŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎΣ Ŝƴ ƛƴǎƛǎǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ζ ŘŜ 
promouvoir des mécanismes de transfert des risques de catastrophe et 
de garanties contre ces risques, qui permettent le partage et la rétention 
de risques et la protection financière des investissements publics aussi 
ōƛŜƴ ǉǳŜ ǇǊƛǾŞǎΣ ǎŜƭƻƴ ǉǳΩƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭΩƛƴŎƛŘŜƴŎŜ 
financière des catastrophes sur les pouvoirs publics et les sociétés, dans 
les zones urbaines et rurales  »13. 

Pertes et préjudices dans 
ƭΩ!ŎŎƻǊŘ ŘŜ tŀǊƛǎ  

 

[ŀ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǳƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭϥ!w/ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ǇǳōƭƛŎ-privé de gestion 
des risques, dirigée par ses État membres, qui fournit en temps 
opportun, des outils financiers ciblés de gestion des risques  pour 
atténuer les effets néfastes liés aux changements climatiques, a été 
reconnue à l'échelle mondialeΦ [Ω!w/ ŀ ƧƻǳŞ ǳƴ rôle clé dans la 
ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ǘŜƭǎ ƻǳǘƛƭǎ ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ şǘǊŜ 
incorporés dans les parties « Pertes et préjudices » de l'Accord de Paris.   

« Anticiper, Absorber, 
Remodeler » (A2R) 

Le Secrétaire général de l'ONU a lancé A2R dans le but de soutenir les 
Ǉŀȅǎ ŀŦƛƴ ŘΩŀƴǘƛŎƛǇŜǊ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΣ ŘΩŀōǎƻǊōŜǊ ƭŜǎ ŎƘƻŎǎ Ŝǘ ŘŜ remodeler le 
développement pour réduire les risques climatiques. Une incarnation de 
ƭŀ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜ ŘŜ ƭΩ!2wΣ ƭΩ!w/ ǊŜƴŦƻǊŎŜ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘǎ 
afin de mieux planifier, se préparer et répondre aux catastrophes 
naturelles. 

Objectifs de 
développement durable 
2015-2030 

 

Éliminer la pauvreté (ODD1). L'ARC contribue à la protection des 
pauvres contre les catastrophes naturelles, entravant ainsi le cycle de 
pauvreté. 

Éliminer la faim (ODD2). L'ARC permet une intervention rapide suite à 
une catastrophe naturelle extrême, en protégeant contre l'insécurité 
alimentaire avant qu'elle ne devienne critique. 

Promouvoir la croissance économique (ODD8). [ΩARC aide les pays, les 
communautés et les individus à maintenir leur productivité économique 
face à des catastrophes liées au changement climatique, favorisant ainsi 
le développement durable. 

                                                           
13 UNISDR (2015) Cadre d'action de Sendai pour la réduction des risques de catastrophe 2015 ς 2030. 
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Protéger la planète (ODD13). [Ω!w/ ŦƻǳǊƴƛǘ ǳƴŜ ƳŜǎǳǊŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ Řǳ 
changement climatique et affecte des fonds provenant du secteur privé 
à ses États membres pour leur adaptation au changement climatique. 

Partenariats pour la réalisation des objectifs (ODD17). L'ARC établit des 
partenariats stratégiques avec des institutions internationales, des 
acteurs gouvernementaux et le secteur privé, en reconnaissant que des 
solutions durables sont tributaires de tels partenariats. 

Sommet mondial sur 
l'action humanitaire   
« Nous sommes une seule 
et même humanité, avec 
une responsabilité 
partagée » 

5ŀƴǎ ǎƻƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜǎǘƛƴŞ ŀǳ {ƻƳƳŜǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǎǳǊ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ƭΩƘǳƳŀƴƛǘŀƛǊŜΣ 
le SecrétŀƛǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭΩhb¦ ǎƻǳƭƛƎƴŜ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 
suivantes : 

1. [ŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŘŜǎ 
pays contre les catastrophes naturelles, en renforçant et en 
ŀƳŞƭƛƻǊŀƴǘ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΣ Ŝƴ 
tant que principale responsabilité.  

2. Employer pleinement la mutualisation des risques et les outils 
ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜǎΣ Ŝƴ ǎǳǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƻǇǘƛƻƴǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎΣ ŀǳ 
sein du système international afin de soutenir le passage au 
financement provenant de fonds et de compléter les efforts 
nationaux et locaux. 

[Ω!w/ ōŞƴŞficie d'un positionnement unique pour relever ces défis 
ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜ {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭΩhb¦  

Groupe de haut niveau sur 
le financement 
humanitaire 

 

Afin de combler le déficit croissant entre le financement disponible et 
les besoins des interventioƴǎ ƘǳƳŀƴƛǘŀƛǊŜǎΣ ƭŜ {D ŘŜ ƭΩhb¦ ŀ ƴƻƳƳŞ ǳƴ 
ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŜȄǇŜǊǘǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎΦ [Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ŀ 
ǊŜŎƻƴƴǳ ƭΩ!w/ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ǉǳƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŘŞŎƛǎƛǾŜ ŀǳ 
renforcement des capacités financières des gouvernements pour 
répondre auȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ǎǳǊǾŜƴŀƴŎŜ ŘΩǳƴŜ 
ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ Ŝǘ Ł ƭΩŀŎǘƛƻƴ ƘǳƳŀƴƛǘŀƛǊŜ14. 

Le G7 

G7 ς InsuResilience 
 

9ƴ нлмрΣ ƭŜ Dт ǎΩŜǎǘ ŜƴƎŀƎŞ Ł ŀǎǎǳǊŜǊ όŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘύ 
contre le risque climatique, 400 millions de personnes démunies dans le 
ƳƻƴŘŜΣ ŘΩƛŎƛ Ł нлнл Ŝǘ ŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞ ƭΩ!w/ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƭŞ Ł 
renforcer, afin d'atteindre cette cible mondiale.  

  

                                                           
14 Rapport du Groupe de haut niveau sur le financement  humanitaire au Secrétaire général (2016), Too Important 
to Fail ς Addressing the Humanitarian Financing Gap (Trop important pour échouer ς Répondre au déficit de 
financement humanitaire). 
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Les institutions africaines 

!ƎŜƴŘŀ нлсо ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 
africaine 

 

[Ω!w/ ǎƻǳǘƛŜƴǘ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŘŀ нлсл ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŀŦǊƛŎŀƛƴŜ ǉǳƛ 
consiste à minimiser la vulnérabilité des populations aux catastrophes 
ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜΦ 

Programme détaillé pour 
le développement de 
l'agriculture africaine 
(PDDAA) 

[Ω!w/ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴ ƻǳǘƛƭ ŎƻƴŎǊŜǘ ǉǳƛ contribue aux objectifs énoncés au 
ǘƛǘǊŜ Řǳ tƛƭƛŜǊ LLL Řǳ t55!!Σ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ŦŀƛƳ Ŝǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ 
ŀǳȄ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΦ 

 

[ΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ 

Accord de partenariat de 
Busan - ŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ 
 

Compte tenu de la multitude d'initiatives énumérées ci-dessus, il devient 
indispensable de perfectionner les principes de l'efficacité de l'aide 
prévus dans l'Accord de partenariat de Busan qui a été approuvé à ce 
jour par plus de 100 pays, comme le schéma directeur visant à maximiser 
l'impact de l'aide.  Le rapport coût-efficacité de l'ARC réduit les coûts 
ƛƳƳŞŘƛŀǘǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŘϥǳǊƎŜƴŎŜΦ 

 
Les initiatives ci-dessus représentent une convergence de la réflexion politique à propos de la gestion des 
risques, à savoir que pour atteindre les objectifs de développement pour lesquels nous nous sommes 
engagés, il est nécessaire de développer de meilleurs systèmes de gestion et de financement des risques.  
[Ω!w/ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘΩƻǳǘƛƭǎ -ŀƭƭŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀƭŜǊǘŜ ǇǊŞŎƻŎŜ Ł ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ Ŝǘ ŀǳ 
financement des risques- ǉǳƛ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ƭŜǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ŘŞǇƭƻȅŞǎ ǇŀǊ ǎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘΩǳƴŜ 
transformation du paradigme de gestion des risques en cas de catastrophe.  Afin de compléter ces 
ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎΣ ƭΩ!w/ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜ ǎǳǊ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Řǳ 
développement et sur sa collaboration avec les gouvernements nationauxΦ [Ω!w/ ƛƴǘŝƎǊŜ son programme 
ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ ŎŀŘǊŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ƘƻƭƛǎǘƛǉǳŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǾŜƛƭƭŀƴǘ Ł ce que ses initiatives soient 
incorporées dans le cadre plus large du développement, respectant ainsi, les principes du programme de 
l'efficacité de l'aide.   

Obtention de résultats liés au cadre stratégique 
 

En vue ŘΩŜȄŞŎǳǘŜǊ ǎƻƴ ŎŀŘǊŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜΣ ƭΩ!w/ ǎΩŀǇǇǳƛŜǊŀ ǎǳǊ ǎƻƴ /ŀŘǊŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ǎǳǊ нл ŀƴǎΣ ŞƭŀōƻǊŞ Ŝƴ 
нлмоΣ Ŝǘ ǎǳǊ ǎƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǇǊŞǇŀǊŞ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ζ InsuResilience » du G7Φ [Ω!w/ 
ŎƻƴǘƛƴǳŜǊŀ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞΣ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ŀȄŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ résultats, en 
ƳŜǘǘŀƴǘ ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǳǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 
ŘŜ ƭΩ!w/ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ƭŜǳǊ ǎƻǳǘƛŜƴ Ŝǘ ǉǳΩƛƭǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ressources. 
 

Nombre croissant de ƳŜƳōǊŜǎ Ł ƭΩ!w/ Ŝǘ ŘŜ ǊŀǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ 
LΩ!w/ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŀ ǎƻƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ;ǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŀŦǊƛŎŀƛƴŜ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ǎƛƎƴŞ ƭΩ!ŎŎƻǊŘ 
ǇƻǊǘŀƴǘ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ de la Mutuelle panafricaine de gestion des risques (le Traité) afin 
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ŘΩŀŎŎǊƻƞǘǊŜ  ƭŜ nombre de ses membres. Une augmentation du nombre de ses membres renforcera son 
ǊƾƭŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛŦ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ŀŦǊƛŎŀƛƴǎΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭΩ!w/ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊŀ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ǎƻƴ 
ŀǇǇǳƛ Ł ǎŜǎ ;ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭǎ ǊŀǘƛŦƛŜƴǘ ƭŜ ¢ǊŀƛǘŞΦ 
 

Gestion axée sur les résultats 
[Ŝǎ ǇǊƻƎǊŝǎ ŘŜ ƭΩ!w/ vers la réalisation des résultats attendus dépendent du renforcement de son 
ŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜΦ tƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜΣ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƭΩ!w/ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ƎǳƛŘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎΣ ǎŜǊƻƴǘ ŞƭŀōƻǊŞǎ ǇŀǊ ƭΩéquipe chargée des services gouvernementaux et régulièrement révisés 
ǇŀǊ ƭŜ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘŜ ƭΩ!w/Σ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎΦ  
 

Le /ŀŘǊŜ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Ŝǎǘ Ŏƻƴœǳ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀǳ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘŜ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!w/ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ Ŝǘ 
ŘΩŞǾŀƭuer ses travaux selon les objectifs stratégiques décrits dans ce Cadre stratégique.  
[Ω!w/ ǇǊƻŘǳƛǊŀ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴǳŜƭ ǎǳǊ ǎŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ł ƭΩƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎΣ ǉǳƛ ǊŜƴŘǊŀ 
compte des progrès par rapport aux  résultats (réalisations) et livrables (extrants) décrits dans le Cadre 
stratégique. Au lieu de rédiger des rapports individuels pour chaque donateur et partenaire, ce rapport 
ǳƴƛǉǳŜ ǎŜǊŀ ǇŀǊǘŀƎŞ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜ Ŝǘ 
Ł ƭΩƘŀǊƳƻƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ 
ŘŜ ƭΩ!w/Φ 
 

Gestion de la qualité 
5ŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŞŦƛƴƛǎ Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ ƭΩ!w/ ŘŜǾǊŀ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ 
systématiquement que  ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǎƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎƻƛŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ [Ω!w/ 
élaborera des stratégies éclairées tout au long de son engagement auprès des pays, ce qui garantira que 
le travail personnalisé, approprié et de grande qualité soit bien documenté et ƛƴǘŞƎǊŞ Ł ƭΩΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ 
programme, et que des enseignements soient tirés tout au long de ce programme.  
 

[ŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŎƻƳƳŜƴŎŜ Řŝǎ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ;ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎ 
et fait partie intégrantŜ ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ Ŏƻƴǘƛƴǳǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŜǎ ŘŜ ƭΩ!w/Φ [Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 
ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ Ŝƴ Ŝǎǘ ǳƴ ŜȄŜƳǇƭŜ ǇŀǘŜƴǘΦ !Ǿŀƴǘ ŘΩşǘǊŜ ŞƭƛƎƛōƭŜ Ł ƭŀ ǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜΣ ƭŜǎ ;ǘŀǘǎ 
membres sont tenus de soumettre des Plans opérationnels détaillant comment un versement potentiel 
ŘŜ ƭΩ!w/ ǎŜǊŀ ŀŦŦŜŎǘŞ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ 
ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΦ /Ŝ tƭŀƴ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ǇŀǎǎŜ ǇŀǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘΩŜȄŀƳŜƴ ŀǾŀƴǘ ŘΩşǘǊŜ 
approuvé. Une Ŧƻƛǎ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!w/Σ ƭŜǎ ;ǘŀǘǎ 
membres obtiennent un Certificat de conformité et de bonnes pratiques, qui leur donne le droit de 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ ŀǳȄ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ƭΩ!w/Φ   
 

[Ω!w/ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊŀ ǎŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘΩǳƴŜ ǳƴƛǘŞ ŘŞŘƛŞŜ Ł ŎŜǘǘŜ ǘâche. Cette 
unité Ŝǎǘ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ƴƻǊƳŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ŘŜ 
déterminer les bonnes pratiques et de les institutionnaliser dans lΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƭΩ!w/Φ [ΩǳƴƛǘŞ 
ŘŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǎŜǊvira Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ŘŜ ƭΩ!w/Σ ǎΩŀǎǎǳǊŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞƭŀƛǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜǎ Ŝǘ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀƛŘŜǊŀ Ł ƳŜǎǳǊŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŝǎ ŘŜ ƭΩ!w/ ǇŀǊ 
rapport au Cadre de résultats et à ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭΩ!w/ ǎƻƛǘ ǎǳǊ ƭŀ ōƻƴƴŜ ǾƻƛŜ ǇƻǳǊ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ǎŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ 
ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜΦ 
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[Ω!w/ ǾŜƛƭƭŜǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝƴ ǊŞǾƛǎŀƴǘ ǎŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘŜ 
la « ōƻǳŎƭŜ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ » et de la rétroaction de ses États membres. Les outils et les processus de 
ƭΩ!w/ ǎŜǊƻƴǘ ǊŀǘƛƻƴŀƭƛǎŞǎ Ŝǘ ŀƳŞƭƛƻǊŞǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘΦ   
 

[Ω!w/ ŀǎǎǳǊŜǊŀ ŀǳǎǎƛ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ƎǊŃŎŜ Ł ŘŜǎ ŜȄŀƳŜƴǎ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘǎΦ " ŎŜ ƧƻǳǊΣ 
ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!w/ a commandé deux analyses coûts-avantages ; une troisième est prévue Τ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
seront commandées selon les besoins. Ces recherches ainsi que les audits indépendants garantissent que 
ƭΩ!w/ ŜȄŀƳƛƴŜ ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎƻƴ ŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Ŝǘ ǉǳŜ ǎŀ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴ ǎƻƛǘ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ 
 

DŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ 
Les mesures décrites ci-desǎǳǎ ŀƛŘŜǊƻƴǘ Ł ŀǎǎǳǊŜǊ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴΣ ŎΩŜǎǘ-à-ŘƛǊŜ ǉǳŜ ƭΩ!w/ 
ŜƴǘǊŜǇǊŜƴƴŜ ƭŜǎ ōƻƴƴŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŀǳ ōƻƴ ƳƻƳŜƴǘ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ ƭŜǎ ŦŀǎǎŜ ōƛŜƴΣ Ƴŀƛǎ ƭΩ!w/ ŘŜǾǊŀ ŀǳǎǎƛ ǾŜƛƭƭŜǊ à ce 
ǉǳŜ ǎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎƻƛŜƴǘ ƎŞǊŞǎ ŀǾŜŎ ŀǳǘŀƴǘ ŘΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
 
[Ω!w/ ŞƭŀōƻǊŜǊŀ ǳƴ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊƳǳƭŞ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘΩǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǇǊŞŘŞŦƛƴƛǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŀǘǘŜƴŘǳǎΦ 
Les besoins en ressources découleront des livrables (extrants) nécessaires pour réaliser les objectifs 
ƎŞƴŞǊŀǳȄ Řǳ /ŀŘǊŜ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Ŝǘ ƛƭǎ ȅ ǎŜǊƻƴǘ ƭƛŞǎΦ /ŜǘǘŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ Řǳ 
programme. 
 

[Ω!w/ ŜȄŀƳƛƴŜǊŀ ŀǳǎǎƛ ǎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǇƻǳǊ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜǳǊ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŞ, ce qui orientera la 
programmation ŦǳǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ [ΩŜȄŀƳŜƴ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜǊŀ ŘŜ quantifier les coûts des programmes de 
ƭΩ!w/ ŘŜ Ŧŀœƻƴ Ł ŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎΣ Ǉǳƛǎ ŘŜ ǎŜ ǎŜǊǾƛǊ ŘŜ ŎŜ ŎƻǶǘ ŎƻƳƳŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ 
repère pour déterminer la rentabilité de chaque programme. Un examen indépendant pour élaborer les 
ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘŜ ǉǳŀƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ Ŝǘ ŞǘŀōƭƛǊ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ōŀǎŜ ǎŜǊŀ ŎƻƳƳŀƴŘŞ ǇŀǊ ƭΩ!w/Φ /Ŝƭŀ 
ƻǊƛŜƴǘŜǊŀ ƭŀ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ 
 

Pour réaliser les objectifs Ŝǘ ōǳǘǎ ŘŜ ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ ƭΩ!w/ établira un plan de main-ŘΩǆǳǾǊŜΣ ǉǳƛ examinera les 
ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ŀŎǘǳŜƭǎ Ŝǘ ŞǾŀƭǳŜǊŀ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜΣ Ŝƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŀƴǘ ƭŜǎ ƭŀŎǳƴŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ǇǊŞǾƻȅŀƴǘ 
le taux de croissance des effectifs nécessaire pour atteindre les objectifs (cibles) du cadre. La stratégie 
répertoriera : ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!w/ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!w/ [ǘŘ ; les 
domaines à développer ; et, les lacunes à combler par de nouveaux membres du personnel. 
 

Une stratégie claire sera également mise au point pour déterminer quelles tâches doivent être sous-
traitées ou conservées dans le cadre du ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ " ŎŜ ƧƻǳǊΣ ƭΩ!w/ ŀ ǎƻǳǎ-traité certains de ses travaux, 
notamment des programmes de recherche pour produire des analyses coûts-avantages de lΩ!w/Σ ŘŜǎ 
audits externes ainsi que des examens de domaines programmatiques.  
 

Partenariats et mobilisation des ressources 
WǳǎǉǳΩƛŎƛΣ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŜŦŦƛŎŀŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ŀ ŞǘŞ ƭŀ ŎƭŞ Řǳ ǎǳŎŎŝǎ ŘŜ ƭΩ!w/Φ [Ŝ 
besoin urgent de solutions transformatives pour résoudre le contexte en évolution du changement 
climatique et de la gestion des risques de catastrophes ne peut pas être abordé par une seule organisation. 
Lƭ ŦŀǳŘǊŀƛǘ ŞǘŀōƭƛǊ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎΣ Şǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ƭa nature multidimensionnelle des solutions 
requises et les avantages comparatifs respectifs des différentes organisations concernées. Ensemble, de 
ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƻōǘŜƴǳǎΦ [Ω!w/ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊŀ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǊ ŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ŘŜǎ 
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partenariats stratégiques et de faire progresser ses partenariats actuels dans ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ domaines 
thématiques et à tous les niveaux. Cela inclut les partenariats aux niveaux mondial, continental, régional 
et national. 
 

[Ω!w/ ŀŎŎƻǊŘŜǊŀ ǳƴŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜ Ł ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇƭǳǊƛŀƴƴǳŜƭ des coûts de 
ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!w/Φ LΩ!w/ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊŀ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
institutions financières internationales pour élaborer une stratégie de soutien au paiement des primes 
pour les pŀȅǎ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ƻōǘŜƴƛǊ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩ!w/ [ǘŘ ƧǳǎǉǳΩŜƴ нлнлΦ [ΩARC espère aussi rassembler 
ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭΩŀǇǇǳƛ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ǊŜǉǳƛǎ ǇƻǳǊ ǎΩintégrer au sein des programmes nationaux. 
[Ω!w/ ǎƻǳǘƛŜƴŘǊŀ ƭŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘǎ pour développer un cadre holistique de gestion des risques, assurant 
ainsi la durabilité de son programme et de ses investissements dans les États membres. 
 

Communication et plaidoyer 
Pour relever les défis du changement climatique et gérer les risques de catastrophes, les États membres 
et la communauté internationale doivent adopter des approches innovantes. La communication des 
ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!w/Σ ŘŜ ǎŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǘƛǊŞǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ǇƭŀƛŘƻȅŜǊ 
en leur faveur, joueront ǳƴ ǊƾƭŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄ ŘŜ ƭΩ!w/Φ LΩ!w/ doit 
être placé au sein du dialogue mondial élargi, qui définira le Programme de développement pour les 
années à venir.  
 
[Ω!w/ a recruté un spécialiste confirmé de la communication pour assurer une stratégie de 
communication cohérente et efficace dans tous les axes de travail, y compris ceux ŘŜ ƭΩ!w/ [ǘŘΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ 
ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ŘŜ ƭΩ!w/ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řǳ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ 
dans ce domaine.  Lŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǇƭŀƛŘƻȅŜǊ ǎƻƴǘ ǳƴŜ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ activités de 
ƭΩ!w/Φ  
 

Les politiques Ŝǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭΩ!w/ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇƭŀƛŘƻȅŜǊΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ 
gestion interne de la communication et de ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜΣ ŦŜǊƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ŜȄŀƳŜƴ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ƳƛǎŜ ŀǳ 
point. 

 

 

 

 



 
 

Documents de soutien au Cadre stratégique 
 
5ŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǊ ƭŜ ŘŜƎǊŞ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭΩ!w/ ŘŜ ǎŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜΣ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ŀ ŞƭŀōƻǊŞ 
un Cadre de résultats et un Cadre logique pour la période 2016-2020  (voir Annexe 1). Pour chacun des 
objectifs énoncés, des résultats (ou réalisations), des livrables (ou extrants, produits) et des indicateurs 
de performance sont répertoriés, en utilisant des chiffres de référence 2015 et des étapes critiques des 
cibles ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ƧǳǎǉǳΩŜƴ нлнлΦ  [ΩARC évaluera ses performances par rapport à ces indicateurs 
au travers du reporting annuel, en effectuant le suivi permanent de ses progrès. 
 
Un Registre des risques a également été élaboré pour anticiper les risques ǉǳŜ ƭΩ!w/ ǇƻǳǊǊŀƛǘ courir ŘΩƛŎƛ 
à 2020 (voir Annexe 2). Ces risques ont été classés en fonction de la probabilité de leur survenance et de 
la sévérité de leur impact. Le registre répertorie aussi dŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŀǘǘŞƴǳŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ. 
 
Enfin, divers documents de soutien sont fournis (voir Annexes 3 à 5) pour donner davantage de contexte 
Ł ƭΩ!w/Σ notamment les principales décisions ŘŜ ƭΩ¦! qui ont conduit à sa création ; le processus de 
participation des pays à ƭΩ!w/ Ŝǘ ƭe XCF. 
 
9ƴ ƻǳǘǊŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩŀǇǇǳȅŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ /ŀŘǊŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜΣ ƭΩ!w/ ŀ ŞƭŀōƻǊŞ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
documents : 

- Stratégie pour la croissance : ce document ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩ!w/ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ 
objectifs énoncés dans le Cadre stratégique ; 

- Plan ŘΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ continu: ce document donne un aperçu du plan de travail qui permettra à ƭΩ!w/ 
ŘΩatteindre les objectifs énoncé dans le présent cadre ; 

- Budget provisoire: ce  document ŀ ŞǘŞ ǇǊŞǇŀǊŞ Ŝƴ ǎŜ ōŀǎŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ tƭŀƴ ŘΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŀŦƛƴ ŘΩƛƴŘƛǉǳŜǊ 
le coût ŘŜ ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ; 

- Structure administrative et organisationnelle provisoire: ce document présente dans ses grandes 
ƭƛƎƴŜǎ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Řǳ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘŜ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!w/ Ŝǘ 
les rôles et responsabilités associés ainsi que le cadre opérationnel.   

 
Alors que le Cadre stratégique est un document couvrant une période de cinq ans, les documents de 
soutien sont des documents vivants (évolutifs) qui seront révisés soit tous les ans, soit tous les deux. 
 
 
 

  



 
 

Annexe 1 : Cadre de résultats 
 

Le Cadre de résultats 2016-нлнл ŘŜ ƭΩ!w/ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǉǳŀǘǊŜ ŘŜǎ Ŏƛƴǉ ƭƛǾǊŀōƭŜǎ ǇǊŞǾǳǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩ!w/ ǉǳƛ ǎƻƴǘ 

ŘŞŎǊƛǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ /ŀŘǊŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜΦ /ƘŀǉǳŜ ƭƛǾǊŀōƭŜ ǎŜ Ǿƻƛǘ ŀǘǘǊƛōǳŜǊ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƛƴŘƛcateurs de performance afin de mesurer ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŝǎ ŘŜ ƭΩ!w/Φ 

Sur la base de ces indicateurs, les étapes critiques des cibles ont été fixées entre 2016 et 2020 en utilisant comme scénario de référence les chiffres 

de 2015. La source des données pour chaque ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ Ŝǘ ƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǊ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ƛƴŘƛǉǳŞǎ Řŀƴǎ 

le Cadre de résultats. 
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