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Acronymes
AR Anticiper, Absorber, Remodeler
ARC DNRdzZLJS RS fF adzidzStfS LI ylFFNROIAYS
ses filiales)
ARC Ltd ARC Insurance Company tédi{ 2 OA SGS RQlI a4d4dz2N} yOS R
de gestion des risqugs
CCNuUcCC Conventioncadre des Nations unies des changements climatiques
CdP /| 2YFSNBYyOS RSa tINIASa o0RS fQl w/o
COP21 Conventioncadre 2015 des Nations unies sur les changements climatiques
DFID Ministére britanniquedu Développemeninternational
G7 Groupe des sept
Institution de Institution de la Mutuelle panafricaine de gestion des risques, institution
f Q! w/ ALISOALFfAEASS RS tQ!YyA2Y FFNROIAYS

InsuResilience LY AGALF GA GBS adzNJ f QI &adzNIdy@&S O2y i NB

OoDD Objectifs de développement durable

O&E Foyers et Flambéampidémiques

OMD Objectifsdu Millénaire pour le développement

ONU Organisation des Nations unies (ou les Nations unies)

UA Union africaine

XCF Dispositif de lutte contre les conditions climatiques extrémes
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+dz8 RQSy3a8Y6ftS Rdz / FRNB adGNF GS3IAJ dz

Le Cadre stratégiquie 2016 a 2020du Groupede la Mutuelle panafricaine de gestion des risq(#&RC)

présente dans ses grandes lignes, la vision, la missioles objectifs stratégiqueglobauxdes cing

prochaines années. Ce programme exhapsésentef S& R2 Yl Ay Sa RSeklgsiprdidesi G KS Y|
RQSy 3 3SYS yguideed Qf Ol WLO® i Blle AeNERE gtbrindrailaipBioyity aurctivités
nécessairepour réaliser lesbjectifs déclarés, tout particulierement ceux énoncés d=orsProgramme
ROFOGAZY

[ S /FTRNBE A0NXrdS3IAldzS I SiS Sftlo2NB t fREatSWRSAE
Faisant appel acette expérience le Cadre stratégique permet dmuligner les défis auxquels fait face

f QSyasSyofS Rdz O2yGAYySyd IFNARAOFAY LIdz2NJ 02y O0S@2 AN
gouvernementaux de gestion des risques en cas dastaphes Le Cadretsatégique positionne 'ARC

dans un cadre de politique plus général aux niveaux national, continental et international. Il tire parti des
4dz008a Rdz NI @l Af O2yldAydz RS f Q! wrepodsselted lim&SkKE NOKS |
possiblegrace a de nouvelles innovations en vue de relever les défis auxquels fait face le continent

/'S R20dzySyid GNIAGS ldzaaiA RS tQ200GSyiGAz2y RSa NBadA
Cadre de résultatéAnnexe 1). Qai-ci décrit comment oftention de résultatsera mesurée

Le présent document est complété par les documents suivants

[ S t N2PINI YYS RQIFIOlGA2Yy RS t Q! w/
La Stratégie pour la croissance

UnPlarRQSESOdziAz2y O2y(Aydz

Le Budgeprovisoire

Structure organisatinnelle provisoire

o I D D I

Contexte diCadre stratégique

Le défidu changement climatique

Les pays africains sont parmi les plus vulnérables aux effets de catastrophes natetetlsguent,
YFEAYGSylyd SiG LXdza SyO2NB t fQF@SYANE RS adzm AN R
fréquents, attribuables au changement climatique. De tels événements ralentissent la croissance
économique, entrainent un déséquilibre budgéticonséquent, remettent en cause les acquis du
développement, affaiblissent la résilience et augmentent le risque d'instabilité politique

150N OAZ Lf @lnwm/n séhexécdtionds@dreactuelOS  |j dzA LIS NI § (QISNJII od@ @ddnhEm& i S NJ
Cadre stratégique 2022025

2UNISDR (Bureau des Nations unies pouédaictiondes risques de catastrophes) (2014 fiective Measures to

Build Resilience in Africa to Adapt to Climate @e@@lesuresefficaes visanté renforcer la résilience en Afrique
LJI2dzNJ £ QF RIFLIGFGA2Y Fdz OKFy3aSYSyd OtAYIFGAIdzSSO®
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Au niveau mondial, les pertes économiquesisées par desatastrophes naturelles sont montées en
fleccheaucoursd®Sa RSNYASNBAa yysSSa Si aQst s @dSyénvirbnOhG dzSt t &
par art. Bien souvent, ces besoins financiers ne sont pas satisfaits, ou sont retardés, ce qui a un impact

sur les personnes les plus durement toucHées

Les risques d®OF (G a0 NP LIKS& yI GdzNBffSa yQ2yid LI a asSdzZ SySy
touchées par les événements, mais détournent aumen trop souventdes fonds destinés a des
programmes de développement essentiels pour faire face & des situations dbergaprévues. Cela se

0N RdZA G a2dz@Syd LI NJ dzy RS&aSljdzif A 0 NB deduiaugiriRd@sS i RS
les codts tant sur le plan opérationnel que sur ceux affectés

Au niveau macroéconomique, leatastrophes naturelles représtent une grande menace pour le
RSOSt 2LIISYSYy(d SO2y2YAldsSao hy SadAYS 1jdzQdzy SLAaZ2H
F dzNF Ad dzy AYLI OG yS3AFGATFT SadAYS t n 22 Rdz LINRRdzA G

avec un impact encorelys important si le pays était touché par des événements survenant tous les 15
ans, voire tous les 25 ahs

[ QF 33INI @l GA2Yy RS ftQAYyaSOdz2NAGS fAYSY(dFANBS SiG RS f
interventions tardives einsuffisantes, non seulement entraine des co(ts humanitaires et économigues
supplémentaires importants, mais peut aussi finir par exacerber les cbéeflis déplacement forcé de

fl LRLZE I GAZ2Y O t N FAffSdNERS It FI&bt 83Ky Rti2 DA
insuffisant aux services financiers, aggravent cette situation. Pour de nombreux Etats africains, un petit
OK20O Sy OS ljdzA O2yOSNYyS dzy RSTFAOAG LI dz@A2Y S NI dzS
j dzSt t Ssoil, pe prédipider un appel & une intervention humanitaire internationale majeure et a

une intervention d'urgenceAu cas ou les gouvernements et les structures institutionnelles seraient

AYyOlF LI o6fSa RS 3ISNBN I Sy amdnmétédrologigued ext@@adic&NI S
événements ont un effet multiplicateur», qui aggrave les défis sociaux sg@aents qui pourraient

accabler les Etat® Lt &QF 3A G qué pour ReEtatdtdéia fragldsittuélRmeNti2é pays

R Q! ¥ blibsaldatenne sont considérés comme figurant dans cette catégorie

Le changement climatique devrait avoir un impact conséquent sur I'Afrique, avec des phénomenes
météorologiques graves plus extrémes et fréquents, tout particulierement dans les zowadssrat le

3 UNISDRojs BRREBureau des Nations Unies pour la Réduction des Risques de Catas)r@figs, The Human

Cost of Weather Related Disasté8952015(Le co(t humain des catastrophes liées au clirdat1995 a 2015)

“UNOCHA . dzNB I dz RS I O22NRAYIl (A 2y (21S)&lobal HamahithiBissiskade® I Y A G A |
(Aide humanitaire mondiale)

SAnalysecott @I yiaF3Sa RS fQlw/ > .2a02y [/ 2yadzZ GAy3 DNRdzLJ 6./ D
8 Banque mondiale (2010%Qod Insecurity and Conflict: Applying the WDR Frame@j@rkécurité alimentaire et

conflit: application du cadre du Rapport sur kveloppement dans le ande (RDM)]HenkJan Brinkman et Cullen

S. Hendrix.

"The European Union Institute for Security Studies (L'Institut d'Etudes de Sécurité de I'Union eurdgzehbeA

New Climate for Peace: Taking Action on Climate and Fragility Risks

8FMI (2015) Acciite laiSa A f A Sy OS Rl ya € Sa ; G (aEnigaelGadafd®gonide! F NA |j dzS
www.imf.org/external/french/pubs/ft/dp/2015/afr1505f.pdf
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secteur agricol® L'agriculture est I'un des secteurs les plus importants pour les gouvernements africains,
YIAad 0QSad LRdNIFyd fQdzy RS& LX dza YSylFOSa LI N S
faibles niveaux de développemeattravers le continent signifient une faible résilience face aux risques
climatiques actuels, sans parler des changements climatiques futurs.

La gestion des risques ne suffira pas a elle seule a relever les défis susmentionnés, toutefois, limiter les
imLJr OGa RSa S@SySYSyda adzNJ £ Sa YSylr3aSa @dzZ ySNI ot Sa
ONR dz@SNJ dzyS a2fdziA2y dzNHSYy (GS LI2dzNJ SYNIF&@SNJfI LINROF
alimentaire et la pauvreté dans des nationsae@jlnérables et pour protéger leurs gains de résilience

actuels et futurs.

9y OF RNB MY [ QI 3INR OdzessdaidBneragé ! F NA& |j

L'agriculture est I'un des secteurs les plus
importants en Afrique

L'agriculture représente 32% du
produit intérieur brut (PIB) du
0, continent
32%
*Les petits exploitants agricoles

foumnissent 80 nourriture
consommée & travers le continent

subsaharienne sont impliqués
dans l'agriculture de susbsistance

i i i i i 70 % des africains de la région
*
|

£

An.é

Impact du changement climatique

* 4 %

Des sécheresses Une recrudescence Des tempétes
plus lengues des inondations et des cyclones
plus violents

Faible résilience des ménages face aux
chocs liés a la météorologie

0 de la population en Afrique

42 .7 A} subsaharienne vivent en dessous
du seuil de pauvreté (soit 1,90 USD
par jour)

4

“par ex., dan:
a des épisodes
revenu des menages les plu
en moyenne de 3.4 9
cing prochaines années, a
suffisante la résilience pour y
I'aide exterieure

L'impact

Le pourcentage de personnes
affectées est signalée par type de
catastrophe en Afrique

® Sécheresse 80% # Epidémie 4%
® |nondation 13% @ Tempéte 3%
On estime qu'un épisode de séchel

les 10 ans aurait un impact négatif es
d'un pays comme le Malawi

ui réapparaft tous
é & 4 % du PIB annuel

L AR N

9GIEC (2011), RappapécialR dz D NP dzLISA YRIOSNEA BSABGANY SYSy i I £ sdr teNdoure®sS @2 £ dzi A
d'énergie renouvelable et I'atténuation du changement climatigue
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[ NBLRYyaS RS fQ! FNRI|jdzS | dz OKIy3aSy

/ 2YLIIS GSydz RS f QI Y-dsis& tizhdveoppeniest Beimétanidnas3ly finghceMdnt
AYyy2@ryidazr aQlea2dzilyd ¢t RSa& Ay@SailA daasdegstebires & 2 dzii S
de gestion des risques plus efficaces pour traiter rapidement et efficacement les risques de catastrophes

nall dzZNBf f Sax O2yaidAdGdzS dzy AYLISNY GAF GlFyd KdzYkyAdl Al
protection des investissements essentiels dans la résilience aux niveaux souverain et des ménages

[ QLY adAGdziA2y RS f Q! w/ HEtaIN®SdH Sommit el Wizidrafrieapedeh fiille? y RS
2012 est une solution compléte et intégrée, qui transfére une partie des risques météorologiques des
gouvernements¢c S RS& YSyl3Sa @dz ySINI DOS&/ 4 dzQS & NLINR 6 S B
gowernements de renforcer la résilience et de mieux planifier, se préparer et répondre a des
LIKSY2Y8ySa YSUGiS2NRf23AldzS48 SEGNBYS&ad [ Q! w/ NEB dzy A
participants et a leurs partenaires, une proposition de valeur atinggaet durable :

Résilience face
Plans d'urgence Action rapide au changement
climatique

Systémes
d'alerte précoce

Information Préparation Intervention Adaptation

[ a20AS0S RQlI&aadaNI» yoS RS tQ!'w/ o!w/ [GRO Sad I
adzidzSttS LI yFrFTNAOFAYS RS 3ISadAaz2y RSa NRAljdzSa oLya
africaine. Les organisations formeahsemble une initiative coordonnée pubficivé qui procure un

mécanisme de financement innovant pour transférer les risques vers les marchés de risques
AYUSNYLFGAZ2YyldzED [Qlw/ [GR 2FFNB RS& OF LI OckigSa (SO
RQlFaadzNI yOS NBIESYSYyGdSS LI NI £Sa . SN¥dzZRSasx F2yO0A:
émet des contrats aux gouvernements participants et effectue la liaison avec les marchés de réassurance.

9y LISNXYSGGFyYyG | dzE ; 0 I pitalisers& YaodN@siicatRis natlir€llée ees risgiés O

YSUS2NRE23AldSa t GNYOSNB tS O2ylAySyl Sd RQF@2AN
dzy AljdzSz tQ!'w/ [ 0GR N@Rdzxu fSa O2HiGa RS uNJQﬁéI-OGAQ}
NEallryd FAYlFIYyOASNBYSyYyld GAlLotSod /S FlLAal yi f Q! w/

YSYoONBA RS tQ!w/ SdG Rdz OFLIAGIFE RS& R2yl uSdzNJiKRSa

04 2 ANJ fSpouytySSBESRSOA &A2ya RS t Q!
10
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6!'t50X FFAY RS YSUANBYDSVOPOKATI tISREQROOS @AY H 8NBSY
554 FTAfAIFIfSa 2dz a20ASiSa F LI NBy iSSa adzZlJ SYSy il
/| 2YFSNBYyOS RSa tINIASE RS fULyadAdlGdzi xdeyrisR&Sdd Q! w/ |
catastrophes.

Le Cadre stratégique

Vision
Protéger les moyens de subsistance dpersonnes vulnérables en Afriqueontre f QA Y Las O R
catastrophes naturelles grace a des solutitmtsles jnnovantes, rentables, rapides et durahles

Mission
ONBSNJ RSa adecaidsySa LIyl TFNAOI A ¥daturRISAqY pSmeledtyaixA 2y Sy
gouvernements africains daotéger les moyens de subsistande la population menacée paellesci.

But
Assurer indirectement 150 millionsegersonnes en Afriqueen offrant une couverture de 1,5 milliard

USD a un ensemble de 30 pays et affecter 500 millions USD supplémentaires au financement de
fQFRILINIGAZ2Y | dzZ DKRGESX S Gn OB AYI GAIl dzS

Les tjectifs stratégiques

[ ARCA Q| LJL3dr/sé&s Mdalisationgasséeset dzdzg N&b Ildalisationde trois objectifs stratégiques
clés:

01 02 03

Recherche et développe- Renforcement de |la gestion Mise a plus grande échelle
ment dynamiques et et du financement des et viabilité accrue des
appliqués risques de catastrophes opérations et de la

sur le continent couverture d'assurance

de I'ARC sur le continent

11
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Objectif stratégique | thnover¢ Une approche dynamique deaherche etde
déeveloppement

[ Q! w/ 22dzS dzy NI DSORST LA WRcHarheldfe Béyeloppementppliqués

Rdtils qui permettent de suivre ede déclencher le financement afin d@ire face auNA a Ij dzZS& R QI £ S
naturels| QAYY 2@ GA2y S S NBy2dzSt t SYS gnientlciddtitdenty Sy & R ¢
une priorité stratégigue RS f Q! assurea ljljdg®3A f Sa LINPRdzA & R3estdntQ! w/ & :
LISNI AY Sy (& LI dzNJ f Seétcontifideri de régoBdred 18R BlesdS. f Q! w/

[ Q! w/ SiGlFof AN RS& tidenNdicBliidonsa avélss cehtresiddtodnSissdincels S O2 y

plusimportantss. f QSOKSt £ S Y2y RA IR&Sgir Sef prapozStraaX lderRgD.A 2 NB NJ S

Il'y aura trois domainesi S OK y A |j dzS & dadb$ IScadreRiQ deyrav@INE

i. Lelogiciel Africa RiskVievet le développement de nouveaux produits

Africa RiskViewle produit essentielRS f Q lsom moteSriitechnique, resterda priorité

principalei 2 dzi Sy NBO2yyl Aaalyd fF ysSOSaaoamgentRS 02y
8y Sflo2Nlyld RSa O2YLRALl yi{Sa ,talsigualis Bondagoasieh NB & L.
fSa 0e0t2ySa GNRBLAOIdzEEZ ljdzA 2y i SiS RSYlFIYyRSS&

i.LesN2 NX¥S& SiG fA3ySa8 RANBOGNROISARC RS I LA FYATFAOL
[ S& b2NX¥Sa SiG fA3IySa RANBOG N Shoat cdrtbueliementLIt | y A F
réviséeset actualisées. €processus sera éclairé par des données recueillies par le biais du cycle

Rdz LINPAINI YYS RS Q! w/ Siz Rivazhi RS SHE OXK SIND KRS &v/ Y

iii. Lesmécanismes financiers innovants

[ Q! w/ LR dzNEdzA ONI € S
RQlF OOdzydzZ SNJ RSa F2yR
GALOAETALGS RS Q! w/

R e/8e d2 lehifdfcss&spraduitReistanS &+ y A 4 Y S
& adzZlLJ SYSy il ANBa LINRPOBSYLl Yy

I. Africa RiskViewt le développement de nouveaux produits

Africa RiskViewe moteur technique déa mise en commuRR S & N & |j dzS &-terid s corrdtsv/ = & 2
RQlFaadzNI yidS iR®2y@liw/iidzS €S LINPRdZAG SaaSydiasSt RS 3AS
Africa RiskViewQ Scéoiicenté 2 dza |j dzQ tsurlldNsBchefeysél. associe des modeéles opérationnels
SEAAGE Yy (a RHadéessArNeB Fécipibitisrgue 08 aés sur la sécheresse agricole en Afrique

avec des données sur les populations vulnéraptes formuler une approche normaliséeS f QS&a G A Y G A
RS4 O2Hia ROQAYISNBSyiliAzy Sy OFra RQAYaSOddINAES fAY
donySSa ljdzA SafB@a§NBS¥ G Sa dukparthgd Sataindiriguel dasi risglies etu
déclenchement dedécaissementapides de fonds. Cet outil qui a é¢rouvé a déclenchée processus

de versementapideR QA Y RSYY A i S38 NRQ 133 & dzNJGEOS SYONB & LI NI A OA LI y
YI dzBl A4S &b Aazy | I@AYEX \BdzR 193 il & BfeinngbScidirent peut

accroitre son utilité pour répondre aux besotet ; Gl Ga YSYOoNBa Sye YIUGASNB RQ

1 Décisions de la troisiéme session de la Conférence des Parties, janvier 2015;Abadajen Ethiopie.

12
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{ QF LILJdz2 I y i &adzNJ £ NBJdzadAdGS Rdz Y2R8tS RQAYGSNBSyYyi(A:
c0FrGa YSYoNBa R Saudégeloppénenté ibdubessuppian@ritaBed: Arica RiskView

pour lesinondationset les cyclones tropicaux.lQy a G A G dzi A2y R8I DOAW/ LNBY £ Q& 0
RS a2y {SONBIOINAFIG SiG Sy SZINWEIIG8QD2d % 2QF & A RY dzNID
modéles de risqueseront utilisés pour étayet S& O2y i N} & RQI 43 ABRCLEEOS LI NI
traversle continent.

Dans le cadre de la modélisation des risques de catastmyphanodéle doit représenter avec précision

fSa AYLI OGAa RSAa S@OSySYSyida adzNJ fS S NaElidrgties I QS A&
modeles et minimisete risque de base, de continuer la recherche etdéveloppement autour des

modeles deNA & |j dzS a defurdlifitesy/ S

[ QA YL} Ol -cHar@éniehiz cliRatjueet la possibilité croissanteRude augmentation des
phénoménegnétéorologiquesextrémes et de leur intensité, menaeS Y2 RS f Sde RAC &M@l A NB a
durabilité des infrastructures de gestion des risquies f Q | @ BigflleukonhaissidE RS £ QA Y LI O
changement climatique pourrait entrainer une augmentatitesLINA YS& R2y (G fS&a LI} &a RS
L2 dzNJ £ YsYS 02 dBBNININE RdHmdE Ny 46 stéger contre colt
supplémentaire potentielle Département « Recherche et Développeme & f Q! w/ Didposi@2 y cedz f
de lutte contre les conditions climatigues extrémes (XCF) pour suivre de pres les événements
météorologiques extrémesB/ OF & RQlFI OONRA&aSYSyld RS tQAyidSyaii
météorologiques, tels que la chaleur extréme, les sécheresses, les inarglatides cyclones a travers le

continent, le Dispositifdiébloquer et versern des ressources financiéres aux pays qui gérent déja leurs

NA &ljdzSa Of AYIFGAldzSa LI NJ f QAy (S NI ébobrageriSmesies f Q! w/
d'adaptation au chngement climatiqueet par conséquenta renforcerla résilience nationale face aux

OK20a YSUS2NRf23AljdzSa FdzidzNBEE OS lj dzA LIS NI 8650 NI A
paiements du XCF constitueraient uutil efficace pour indiquerlj dzQ A € Fldzi | YSEA2NBI
RQI R L&l poir kodtsbuerdés le début au ciblage géographiquesflux de financement

t FNJ FAffSdNARZ S 5SLINIGSYSYyd ¢ wSOKSNOKS 3 5S0Sf
d'assurance come les foyers et les flambées épidémiques (O&E) afin de pouvoir répondre efficacement

aux demandesles Etat membres a la suite de I'épidémie d'Ebola. Semblable aux produits d'assurance

F OGdzSta 2FFSNIa LI N 4! w/ T S s débldnéheaksiransp@eénts &tdzNI y O
objectifsqui suivront les foyers épidémiques. Au départ, il sera développé tpaiter plusieurs familles

d'agents pathogenest les versements seront liés a des plans d'urgence bien définis visant a contenir la
propagation de l'agent pathogéne.

it €t FYATAOFIGOA2Y RQdAzZNESYOS Si AYyGSNBSYGA2Y NI LA

En septembre 2012, les Etats membres ont présenié, NJ f Slzyo ASFEASINOR@M@ S R QS G dzl G A
RS tF LIEFYATFAOIGAZ2Y RQAINBSYOSS (S84 o62yySCettelIN A lj
évaluation avec deux études coédsantages commandées pa#ARC, ontJSNY A & RQSft I 60 2 NBENJ f
etlignesdir® i NA 0Sa RS fI LI I YATAOIGAZ2Y RQdA=NE&ye@Se RS f Q!
financementrapide apporté pat Q !seitAffectéaux populations touchéesans les délais prévus et avec
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efficacité afin deprotégerles moyens de subsistancgé ARC continuer® Q I T cedi n6réndsl et lignes
directrices de trois facons

a. Evaluation et apprentissagdespays: lesrésultats destvaluationset desauditsqui ont été
effectuésapré$ I YA aS Sy dazd NRRIBRRE®ty Ouversement, seront
rentrésdans le cycle esprogrammes R S f (Q@dir Ericadr®). Cette démarche garantira
quelesLIN2 OS & adza RQS@I f dzl G A aubenBaprotessas dSpjadifiSatichy S Y Sy (
RSa LINPAINI YYSa RS Q! w/

b. wSOKSNDK S: aéeSourff ARC & commandé deux analyses celsntages qui ont
LISNXYAa RQIFOIjdzZSNANI RSa O2yylAaalyO0Sa ONRIGAI dz
tardive sur les moyens de subsistance des populations touchées. Ces études ont donné un
apercu des irgrventions optimales qui pourraient préserver les moyens de subsistance des
personnes lesJt dza @dzf Yy SN} 6f Sad [ Q! w/ L2 dzNERdzA NI f Sa
LJ2 dzNJ & QI lasiedzbiientdR B dz8 A y Sa L aidéni igipa& oin&ly G A 2 Y

c. Apprentissaget f QS OK S f :1@RANRYrgrRIA ledhéSche mondiale pertinente dans
fQFr FFAYSYSYyGd RS &aSa b2N¥Sa Si f AtdyitPartidRA NS OGN
08 (NI OFAf LI dzNJddsahgskion2 NBNJ f QSESOdzi A2y
[ S 02 0fS RSa LINEZ 3INI Y2yaSsire duélestsydtbrmes sorit €hplack polrgr@duirdes
f QF LIWINBy GAaalras Si S LIgaeRnénik2day StySay (i RISSHO (LN Ride Ij
et guident la recherchet le développement dza &8 A o0ASYy | dz aSAy RS .f Q! w/ | dz8

Encadr2Y / @ 0f S RS t NRAINJIYYS RS Q! w/
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ilLyy20l A2y FAYIyOMENB LI NS o0AlAa RS Q! w/

[ Q! w/enfari REF AT AT €S FAYIFIYyOASNSE RS fQLyaldAGdziazy RS
risques de sécheresse basés sur le logidieda RiskViewlepuis 2014 et a placé une grande partie de ces
RSNYASNE &adzNJ £ Sa YI NDOKS& AyidSNYI i Abrenpbsdathnépdar NR & |j dzS
NELR2YRNB | dzE 6Sa2Aya RS&a ;G Ga YSYoN&parmBportQ! w/ L.
la demande croissante des marchés internationaux du risqueeghierchentt Q S E LJet 1A divesite

de leurs portefeuillesen tN> @F At f F yi Sy SGNRAGS O2ff [{o@RINFK/GARYR |
souscrirades risquessupplémentairesau co(tle plus bas possible dans les années a velunt une

grande partie sera transférée vers les marclié® NRaljrQfksiNBrementrentable de le faire.Ce

NRA &lj dzS adzLdLd SYSy GFANB LINBYRNI fF FT2N¥S RQds/S LI dzi
I dza & A RSa y2dz0SI dzE NARA&ljdzS&a RQARDWRPGAZ2yax RS 0&0

[ ARC Ltdontinuera de tester de nouveaux mécanismes et outils financiers afin de renforcer les produits

RQlI aadzNJ yOS S Paréax@émpleduscour Se ld NI RS  O2 dzd S NIARC Lidl NJ OS
LJA £ 2 AcGoidle Litefe pour le développemer(t.4D). Cettinitiative mettra le logiciehfrica RiskView

b RAALRAAGAZY RQIFOGSdz2NB y2y Sl (Asljadzfegart, &wéc un T NJR |j dzS
groupe controlé de partenairds [ Q2 0 2 Sdbténir Tdes Srpéacts BuPplémentairesur le
développementans les communautés localesdtNBE Yy F 2 NOSNJ £ S& YI NDKSa RQIl &ad
cadre du développement de produits pour répondre aux besoinudes client® 9y 2 dzi NBI f Q! w
profit des droitsde licenceelatifs a L4Dqui fournirontune source nouvelle et innovante de revenus afin

RS &42dziSyAN) f QSYGNBGASYy Si I L2 dzNBE ddida RiskRi&v £ | NB O

Partenariats

hdziNB aSa GNRBAA R2YIONYWSa LiI2IANG M Pded a REEAA yLit ]NEESHE N |
institutions de recherche dans le monde, en vue de faire avancpragae recherche et de mettre au

point des outils applicabledestinés aux Etats membrds DNNOS t OSa GNI} Ol dzEZ £ Q! v
des partenariats et des collaborations techniqggesidespour faciliter le dialogue et les rapports avec les
institutions nationales et régionales a traversQ ! ¥ &dJbdjrdzfegrer la réflexion sur la gestion des

risques dans des programmes de recherdmnmuns De nombreuses institutions de recherche
nationales et régionalesen Afriqueentreprennent des recherchedansles domaines thématiques de

f Q! w/ ®@ [ QAY ( Stiulbhsidand yesi RE O &R s®a&Fesseridllavgouaméliorer la
compréhensioret la gestiondes risques de catastrophésA y & A 1j dzS LJ2 dzNJ | OONER n & NB
GFyd 1jdzQ2dziAt LINI GAljdzS RS 3SaidAizy RS& NRAldzSa Rdz

[ ARQenforceraléd LI NI SY I NAFG& | OGdzSta Sid Sy SilFof AN RS
précoce en utilisant sesavantagescomparatifs etceux R Q| dzi N8 & 3INR dzLJSa RQSE LISN.
O2YYdzyl dzisa SO2y2YAldzSa NB3IA 2Igrie précace & de récieichde NB I Y A &
f QSya50BYBARBy G 2y{d LI NI AOALIS | c2Bite paN@pathra pednis S | dz
at QIRE/ T ANB dzy NBy@2A t aSa 2 dzisdehtdienRantus SsiNdipfan LING O 2
technique
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Objectif stratégique Il Renforcer- Renforcement de la gestiaes risques de
catastrophes sur le continent

[ S LRNILISTFSdAtES RS fQlw/ O2yGAydzZSNI RS ONRBGNB N
O2y GNRG6dzSNI RS Y yAS§ NiBuRasHdni® Mili GRalc®issance fpravieydialide | G A &S
f QFLIIAGdzZRS RS ftQ!'w/ t StFINBAN fF O2dz@SNIidzNB t RS
RQ; GFda YSYONBaA LI NIAOALIYyGaod

Pour atteindref objectifR S t=Q!Avi/ S&d ySOSaal ANB RQSELX 2A 0SSN dzy S
NA&ljdzSa | dz aSAy RSa& ;GlGa YSYONBa RS fQlw/ s Sy 08
Ltd, y compris les dangers supplémentaires et la participaton@das y G yi £ S y2YaNB RQ; |
Le fondement de cette tache ainsi gfieQ 2 NA&A SiiNG- @i/SAWV Ij dzS O0f S RSa | OGABAGS
fS NBYT2NODSYSyid RSa OFLIOAGSaAaZ t fcompr@ndentabier,J?2 dzNJ a
tQLaadNI yOS O2yGNB f Sa NXal dzSeaforddrbent G 1dursscaphcResIK S & =
opérationnellesafin detransformer le paradigme du financement des risques en un paradigme qui tire
partidQdzy S | plbantRe®rKullisantt Q! wRadtr&sioutils de financement des risques en faveur

RS fQFYStA2NIGA2Y RS I NBaAfASyOS RSa LI eaod

[ Sa FOGA@GAGSaAa RS ftQ!'w/ RIya tSa LI e&a acpadiési 2 dz2 2 dzN.
RQSy 02 dzNJ 3 S NlLef thavailRadabhié @i A dzgS 2LISNI GA2Y RQI aaddz2N> yO
SaaSyidAasSt LJ2dzNJ IF NI yGAN ljdzS RSa SELISNIAE .Kés f Q! w/
fonctionnaires peuvent alorcomprendre, apprendre et prendre des décisions fondées quant a

f QF2adzNIdfOBIR BAGA2YYySYSyi RS Q! w/ Fdz aSAYy Rdz O2
f QF LILINRELINR F GA2Y Rdz LINH ARDoMASra seb astiviieSprirdigatz=t8nidg/nany S y
les trois domaines clédu renforcement des capacités et du dialogue nadiotels que résumés dans

f Q9y &l RNB
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Encadré3: ProgrammeRS f Q! w/ Sy YIFIGASNBE RS NBYyT2NDSY
LesEtats membresi 2 dzKF A G yi a2 dzaONANB dzyS | dadzNIy yoO
f QL y a i AARGIésierysgeaRtS suivi@ mrogrammede renforcement des capacitésir9 a12
mois. En suivant cerogramme lesexpertsgouvernementaux franchissent des étamesiques dans
les domaines déa modélisation des risqueRS I LI I y A T A O lrangfezt de rifyOedz
Les axes de travail du programme comprennent

. La nodélisation des risqued_es expertsechniques des ministérast des départementslés sont

. Le transfert de risqued.es experts en finance et en gestion des catastrophes des ministére

[ QANR RdzZOGA2Y +dz FAYIYOSYSYy G RSa NX Al dziss
O2y OSLiia Si ft alxephdNBodtprdserRéS auk €xpertachniques eauxhauts
fonctionnaires chargés des questions politiges [ S LINRPINI YYS RS

NBYF2NOSYSyd RSa OFLIOAGSaE Said O2yoedz |
LSNIAYySyiGa SG RSa LXIFGiST2N¥Sa SEAsudrlgyells
LINE3IN} YYSa RS tQ!'w/ &2AS8yd AyGiS3INBa RIya

F2NNXMSa t f QdziAf A&l G AecA RiSiew Eettdappicdtith Bicdelfey dtéf
développée pour définir le profil de risques météorologiques des ,paimyer les produits
RQlFaadzaN» yOS LI NI YSGNRIdzS RS fQlw/ [GR Si
étape clé permet aux gouvernements de mettnepoint un profil de risquepaysqui permettra
RS RSUSNNAYSNIEINPRLIBAIRFSEROSSHRE 2awiAfa RS
Lad I YAFTAOI (ARY! atlabdeNHes 16O perts techniques des pays en mati
RQAYUISNIBSY(iA2yY RQdzNESymE étfliér leR @écabivid) iiiddal
existantsen matier@ S FAY I yOSYSy i RQdzNHSY OS phudesvisager
Rdppwer f QA y (i Bry ded Pragiamiies de protection sociadm vigueur.[ Q! w/
contribuer a la protection degains obtenus au titre de ces programmes ordinagesévitant
i dzQ A f anéants pa gsrisques météorologiques.

aS TFILYAfAFINARASYd | @SSO tSa O2yOoSLiia RS i
LI NI A Odzf ASNJ Said YAia adzNJ f 1 O2 YLINB K Syt danle/
cadre élargi de gestion des risques dans le pays. Cet axe de travail traite du lien entre le
NA aljdzS Rdz LJ @& @oilverie®ent devialp@rdie 2n chrope dry moment
prendre la décision de transférer des risques via@esy (0 NI & RQI & & HoRd; iy
examineausdi I Tl oce2y RS 3ISNBNI £ Sa NRAaIdzSa |j dzA
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I. Modélisation des risques et alerte précoce

Le logicieAfrica RiskVieweut étre affiné etmis au pointen permanence, et au fur et a mesure que de

nouveaux modules de risque sont lancés, il deviendra de plus en plus pertinent tant pour les Etats
YSYONBA& | OGdzSta 1jdzS LIdzNJ £ Sa y2dzoS IQdi )\tlﬁtﬂﬁllﬁfﬁlmm ol\
RiskViewparf S& ; dFG& YSYoNBa SG RS azy AYUSEINJ A2y RIya3

de développer cette capacitgationales  f Q! w/ OK SNOKS t ARSYGATAS N R é
ministéres clés, qui pourgpi G A NB NJ LINE F A u RS QI O Ra@dillauss, BRS By T
épauleces expert$ F AYY GRIANBNJ f Q! w/ Fya fS&8 AYyT2NXI u)\2y Y I
diffusées

Oy 2dz2iNB:X £S5 {SONBGFNRIG RS tQlw/ a2dziASyd tSa ;
RQIf SNIS LINBO2O SAfn@a\rRisthe\y(Des indrzrnatloit‘lsElpter@nattsnt aux décideurs de

mieux ant|C|per et prev0|r les catastrophes natirdd SG RS 3JFdzZARSNJI f Q Sf 62 NJ (A2
aSt SOGA2y RS I O2dz@SNIdzZNS Rdz G4NIyaFSNI RS NJ\éldeS

9 v ¥ A Y Deutfcdhsolidé et faciliter les nouveauxpartenariats entre des organisations nationales,
régionales ety § SNY F GA2y £ Sa Of Sa LINByYyIlyid LINL t fQlIylfea
f QFf SNIS LINBEO20S® /SiGidS F LILINE OK®B2 dz28 NivSa  AfrigdE y i 103 i
RiskViews i 3 F NI yd Al dzyS | LILINE OK &t dKla pidparafidn sk SataitrBphds Q | £ S N.
'dz aSAY .9RAdYY ILalaeddiNB | dzaa A f QK| NI 2 y AAfricaiRisBViewaRsS QI y' I
ces outils nationaux, régionaux et internationaux

i tfFYyAFAOFGA2Y RQdzZNEHSY OS

[ LXFYATFTAOF (/52RO ONBNAGE AJadis &paSyidAaSttS Rdz NI
élaborés avechaque Etat membrassuretf I YA &S Sy dzdzoNBE STFFAOI OS RQdzy
déclenchement du processus de versement. |l sera donc indispensable de paulsuanforcement des

OF LI OAGSa RIya OS R2YFAYS>: Sy aQl aada2Nyyd 1jdzS € Sa ¢
fSa FrOUAPAGSAE RS Q! w/ o

IO w/ ARSYGATAS RSa SE LIS Az aiBievElappematn dé 18Uk gapalit® & Y A Y A
LX F YA FTAOL (A 2 yertRQrdzaNIEsSy rieSute d¢Sya2 d3#3 0 S NJ f Sunefdistolsy & R Q dzh
les deuxans, selonf efigence de participation awgroupes de pays mutualisant leurs risques auprés de

t QL w/

L2 dzNJ AYGSINBNI £ Sa LI I

Des efforts concertés sont actuellegigi RS LI 28 Sa
t & SE)\ammé‘Ry&fﬁ EBAY LIRS IND V&S deNBS K.
VIEGAZYEE ®

RQAINBESYOS8s f 2 NEIj dzQA
RQdAzZNESYy OS |dz yA@Slt dz

Ii. Financement des risques

[ Q! w/ 02y (A yedi€shapackédeRrpténieded dsquesS Y & Q | qaieledp¥idcigailix

experts gouvernementawappréhendenconcrétement lesLJINR RdzA 14 RQF a3 dzNJ y OS
f

RS f
 dZQAf & LIS dz@Sy (i 22 dzhatbnialde gasbordys risg@sdzy LI2 NI SFSdzA f £ S

f
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[ ARQollaboreraavec les Etats membredin detrouver des sources de financemepour payera prime

RQI & a ®@NIARC®Sdqui pourrait étre financéadirectementa partir des budgets nationauxpu
potentiellement aved af@pui a court termeales partenairesLe soutierassure une participation continue

auxdNR dzZLJSa RS LJ @a Ydzidz f A& Ltdpendan®t deNSEy GNATENJ daSha2 YT dd AN
dépenses et des activités appropriées de gestion des risques aux processus budgétairasixation

[ Q! w/ [UR O2yGAYydzZSNI t OKSNOKSNI RSa 2LILRNIdzyAaidsSa |
financiers du secteur privé, en veillant a ce que la tarification offerte aux Etats membres pour leur
O2dz@SNIidzZNBE RQI 8adzN>te/OS az2Aid tF L) dzda O2YLISUAGAD

[ Q' w/ SEA3S 1jdzS OKI |j dzS groiipe de pays rfuiubliBant ljede riscbigs éupids Ry &
RS XQ!Sw7 a2dza ONR QI yi dzy O haliiréspoiisabidilassistarilioufe®6sS RS & A
FaaSyYof SSa 3Sy S KHRGLBEeclé Gofdizdtéurty $ di A R SARE.Delr Hartitig@tion

assurera lacontinuité au cours dedébats de ces réunions garantiraaussique chaque Etat membre

acquiert une expertise et une compréhension suffisafReSARIC Otd.

Objectif stratégique IlICroitre- Misea plus grande échellet viabilité accrue des
opérations et de la couverture d'assurance de I'ARC sur le continent

5Fya €S odzi RS a2 dzi S ¢nmeddatiohaudiiicagesed yiatiReSdegesfionevde RS & & ¢
financementdes risquesle catastrophesle troisiemeobijectif stratégique encouragla mise en place a

plus grande échelle d&SLISNI G A 2y a RS f.04a owissarcelzdodleBe f @2 WzHANSS VG G A 2
du nombre R Q ;siimenibres devenant membrefk S ARC Qtdet de f QF dzZ3YSy Gl GA2y NB3Ad
opérations de transfert de risque Cette expansion permettra 8ARCR Q S (i tiné ftiudidre de

financement plus viable pour sewmincipalesactivités,celj dzA  LISNX SGG NI £ f QLy ad Al
a Ql T ¥ delsaddpéhdanceris-a-vis desdonateurs

I.  Participation accrue

[ Q! w/ LR dzZNEdzZA NI &2y RALf 23dg8zA I SO f (QR &éjoint hih Ha SO 2
RQIF OONRNnUGNBE S y2uved NE YRY (12 3§33 2YSRENB NP RKSaA2y NByY T
en tantque chef de file continental en matiére de gestion et de financement des risquestatdrophes,

tant  dz aSAYy BUWBRIEWNETNBIjUYBYRS® t F NI 8¢t SnifGysoulienf Q! w/
techniquea sesEtats membres pour encouragksur ratification en temps opportun du Traitgortant

créationRS f. Q! w/

ii. Couverturex Replica »

t 2dzNJ £ Sa ; dFda YSYONBa LI NIHAOALIyGAaZ I IlparNI RS
rapport aux besoinsationauxtotaux de financement contre les catastrophes naturelles varie entre moins
de 10 % et 30 %, tandis que le resttlargementfinancé viat I LIN2 OS R&RB f R b ISt . A Sy

les Etats africains soient évidemment {w@& affecter des ressources nationales supplémentaires au
TAYlILyOSYSyd RSa OFdGladNRLKSas fSa ;d4lrda YSyoNBa O
2dzaljdzQt OS 1jdzQAf & LildzAi aaSyd 3 SoefeNEpéhgancksdnidbeyaSy i S
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RQI 0 adeddssBuddes internationalémportantesLd NJ £ S 6Al Aa R& &l fI1ONEGAS R deM
humanitaire

[ S84 LIk ea ljdA YIylidsSyd RS OFLI OAGSA FAYLFYOA&SNBa S
couvertureauR St £t RS OSttS [jdzQAfa 2yG &ad2dzZ2aONAGS | dzZLINB & R
AvaltArddzianzya RS tQhilt yiASHANSE ¢ @ANBHEY YO0 SUAE KD
TAYFYOSYSyid I OONYHz F2yRS adzNJ f QF 8adz2NI yOS S RQdzy ¢
coordonnée et rapidd. ARffrira la couverture< Replica» aux acteurs humanitairegjui correspondra

L t QSljdA gt Syd RSt Odadidhnainsizidientidienentle nahbre/ddS RS &
2yySa O2dz@SNIISa LI N f QI & HedzhdteyrOtimadirises peivent S &  NJ
AaSN) f QI NOKAGSOUdzZRBLIRN) f SadBmaa2RSREAD! WA Al @8

AGAYdzZE SNI £ 88 OFLI OAGSE RQAYGSNBSYyiGAz2y Sy (8

(/))NJI_
Ci\E(f))
;U<>"§'ﬁ
mw <

iii. Dispositif de lutte contre les conditions climatiques extrémes

Le changement climatiquprésente une menace importante, causant poteriégientune augmentation

du risque climatique et donc une augmentation du prix payé pour le colajroposition de valeur de
I'ARCpourrait étre affaiblie si les pays devaient payer davantager 2 6 (i Sy A NJ laRn$mef Q! w/

O 2 dz@ S NIi dzNB. LeRCHR & a tipBidrrgftSes/ir aatténuer cette volatilité des prix en débloquant

des fonds qui pourraient étre utilisés par les pays pour encourdg&rd Y SadzNBa RQF R LJ
changement climatiquet pouraccroitre la résilience nationale face aux chocs m&tiégiques futurs

[ Q'w/ Sad (dSydz RQFARSNJ aSa ;aGFda YSYoNBa t 200SyA
climatique, ce qugarantim que sesLJINP RdzA ( &4 rBsteht éfficatzbéletyabofiables pour les Etats

membres a long terme qﬂrotégerala croissance et les objectifs de résilience entérinés par le G7 et les

ODD[ Q! FNRAIjdzS Tl Aaalyd FAIdNBE RS OKSFT RS FAES adzNJ ¢
OKIFy3aSySyid OtAYFGAldzSE €S -/ @7 auQrBsidés marshEsSrived2wizNJ 2 6 2
Y2yialkyd RS pnn YAftAz2ya !'{5 RS OFLRAGIET AYyAGAIFIf R
YSYONBaA .RS Q! w/

iv. Mise a plus grande échebe¢ viabilité des programmes nationaux

LO ! wrévailleraavec les gouvernemens L32 dzNJ G NI OSNJ € S LINBOS&adadz RQAYy(S
aeadsysSa ylrLaAazyldzEz @GSAtflyd FAYy&aA L stal ISYSy
réduction du besoin de soutietR S f a@ temfdrcement des capacités. @ogrammeY SG G NI £ QF OOS
sur: le dialogue politique stratégique nécessaire pmeorporerf Q! w/ | dzE o6dzR3Sda Si | dz
RQdZNB StyaisN] f QA Y (6HAMI 32 YRRSBQ! w/ | dfE a2aG&orsa yI
processusiéterminera également la stratégie Q deyivernement pour financda prime qui pourrait au

départ incluref QF LJLJdzZA FAYlF YOASNI RSa R2ylF(dSdz2NB 2dz RQdzyS A
OAf L GSNI ESYSyi LI NJ £ Q; G d YRyWdzNE & Q[ @ /NE [idd® dzyf A {115$
gouvernements pour élaborer urstratégieLJS N S G ( | y i prBggessivedepitetideypkivléginidun

systéme ddinancement durable des primes par les gouvernementsraémes.
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/ SGGS | LILINR OKS 3t 2100 A 25y Iy NG Ay2iyAINEF S £ ReS goihv@ivndNts & |
LI | OSNJdE GISW/Y RQdzy OF RNB ylFGA2yFrf LXda 3ISYySNI §

AYLRNIFYOS FdzLJNBE&a RSa ; dFda YS3fabm@BasSyasSwed BRERSIN &

programmespays.

v. { G NHzO G dzNB

AVaidAalddzZiaA2zyyStts RS Q! w/

Le groupe de®@ ! W2 y (i A y dzS Ndon éraugogilans dz8abe de sa structure coopévatpublic-
LINA @SS LI NJRSQAyBLSYNGYUSARAdzIAANSY [RS! W /Q! @ Frie S@lisdz86It Qdz w/
structure entre 2016 et 201,&n produisant pour la soutenir, leecuments suivants :

- [apalysecolts G yiaF3ASa YSdaaGryd fQFOOSyd adzNJ f Sa
- [SWEEdz- A2y RS fQAYLI OG0 RS fQLyadGAlGdziaAzy RS f
- Les audits institutionnels et de processus

- La planification stratégique des effectifs

- [ QFylfeasS Rdz artslodt s drridutidhsizzdin®d@bres

Les travau éR S aadza
i dzA &8N} St
a
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Iylte § aSNI

ASNBANRBYG RS o6FrasS v tF 0O2ySORSI A
02NBS RQAOA t Hnun | @SO tQ20eS
LINBaSyassS t ft /2Y'-F$N£)f O0S RSa
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Tout en poursuivant ses ObjgcF a &G NI G6S3IAljdzSasz Q! w/ O2y i NROGdzSNI
thématiques qui ont trait au mandat spécifique que lui ont donné ses Etats membres.

Sécheresse, inondations
et cyclones tropicaux

Adaptation au
changement climatique

Pertes et préjudices (oL
pertes et dommages)

¢CANF Yy LI NIA Rdz adzOOAfidca Rstkwieyles E&its
membres ont demandé également le développement de modéles pot
inondations et les cyclones tropicaux. Les inondations sont fréque
avec des effets dévastateurs et les cyclones tropicaux représentel
grand risque pour I&ozambique et les fles de I'océan indién

[ Q! w/ RS@St2LIJ | OlddzSttSYSyid f
climatigues extrémes (XCF), un mécanisme qui permettra aux
FFNROIFAya RQl OOS RifeNaceta giula écReleyal
AYLI Ota RS tQAyadGlroAtAGS | OONMz
Les pertes et préjudices ont été officiellement reconnus par la C(C
comme un pilier de la politique en matiére de changementeatiques
Ce pilierprend en compte les impacts des changements climatiques
se concrétisent malgré les efforts déployés pour réduire les émissiol
gaz a effet de serre et pour s'adapter aux changements climatiques

12GFDRR (Dispositif mondial de réduction risguesde catastrophes et de reconstruction) (2019)Q w S LJ2 NJi

Status of Disaster Risk Reduction in-Sub K I NJ y (RappoNIsudel siuetionde la éduction des risques de
catastrophe en Afrique subbkarienne).
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situations de pertes et préjuces, bien que probables, sont imprévisibl
sur le plan du calendrier et de I'ampleur. Les outils de financement,
que I'ARC, occamt une place de choix pour absorber la charge de
risques et en libérer les gouvernements et les ménages vulnérgblis
protégent.

[ Q! w/ NBL2aS &adzNJ fI &a2fARFNRD
diversification naturelle des risques météorologiques, ce qui perme
partager les risques a travers I'Afrique. En tant que plateforme de I'U
africaine, dirigée par des Etats memides f Q! w/ Tl OA
collaboration entre les pays africains, en offrant des possibi
d'apprentissage entre pairs et la mise en place de bonnes pratiques.
tF N £ QAY(GISNYSRAIwWA NB ARE fiditédEmphories
par les donateurs pour accéder au capiiatjue et au capitahssurance
privés en établissant despartenariats publigrivé efficaces. Ce
partenariats publigprivé sont rentables et promeuvera durabilitédes
LIN2 3 NJ Y Y S desik&s de €l parterdriat publicivé, devraitau
fil du temps,permetire . £ U2 NHF YA &l GA2Yy RS
durable.

Les investissements dans le renforcement de la résilience ont ét
élément essentiel du dialogue sur les poliggurelatives a la lutte contr
fr LI d@NBGESE fF aSOdNARGS |fAY
climatigue. Pourtant 0Sa Ay @SadAraasSySyida
compromispar des catastrophes naturelles, ce qui affaiblit encore plL
résilience desguvernements et des ménages vulnérables face aux c
FdzidzNB® [ Q! w/ LINRGS3IS tSa Ay@dS:
les ménages les plus vulnérables contre les catastrophes naturelles
préservant les acquis du développement.

L'assurance est un outil efficace qui peut fournir aux Etats membre
financement fiable en cas de catastrophes naturelles. Ces événer
a2y0d LINRPolofSa YFrAa AYLINBOAAAOD
des résultats par le biais de ses produitasdurance qui ont facilité |
Y20AT A&l GA2Y RQdzyS AYyGSNBSyYyGA?2
YSYONBas t alr@2AN £ al dNAGIF YA
sécheresse importante dans la région du Sahel.

Les paysdoivent RS @St 2 LILJISNJ RS& 2dziAf a |
assurer un suivi saisonnier contiafin de faire face aux catastrophe
[ Ql'w/ Sald R203S RQdzyS dzyAiS &alLIS(
qui a efficacement développé le logichdtika RiskVieywun outil innovant
Si dziAftS RQIFIfSNIS LINBO20Sx I
pluviométrigue sur la production des cutes et sur la sécurite
alimentaire. LQ! w/ O 2 ypérfedfiaizelskt outil, en dévelopmnt
desproduits d'assurance pour les inondations et les cyclones tropi
ainsi lj dzZQSy  d@dmButily supplémentaires qui donneront de
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informations critiqgues afin de mieux planifier et faire face at
SOSySYySyida YSGS2NRt23IAljdzSa SE

épidémiques.
Foyers et flambées Les maladies infectieuses émergentes constituent une menace crois
épidémiques pour la santé et le développement en Afrique. La lenteur

f QAVYLINBGAAAOAEAGS RS&a FTAYlFIyOSY.
desfoyers épidémiquesApreés la crise sanitaidiée au virus Ebola qui
NI @F3S Q! FNMII dzS SRISS fRBhYdS/AERISS | d
développer un produit devant répondre aux besoins de financement
pays afin de contenir les foyers de virus et de maladies courants ¢
continent dricain, et en cas de propagation ou de transmiss
secondaire. La demande a été faite parConférence des Parties ¢
f QLY ad A ( deilpadegministies dfri@dinedes Finances janvier
et en mars 201%espectivement

PrincipeRQSy 3 3SYSy i

Principe n° 1 : une approche différenciée

i I LILINRE OKS aLISOATFAILdZS LI NJ LI @& LI dzNJ fsesSsgrdcesydef S RS
renforcement des capacités essentiellement sur les besoins du payr&;emant en place des groupes de

tNI O Af GSOKYyAljdzS RlIya S LIleéeaz ljdA 2NASYGSNRBRyYyGd d
ddzA Sy i dzy LINREINI YYS RS o £t MH Y2A4a | @GSO D! w/ LR
programmes existanis | A yhiadre BtdeSgique deJ- NI A OA LI G A2y t £ Q! w/ X Si
fS LINPAINIYYS RS Q! w/ 4S IANBTFTFS &adzNJ £t Sa aedaiasvysSa
A0NF 0S3IAS ylIaGA2yF S LXdza 3ISYSNI ! Wi §ais RSO SRV
promouwir une approche différenciée en vue de soutenir ses cliergposantsur un travail en

partenariat avec chaque pays sur les priorités de la gestion des risques de catastrophes, sur

f QS y O leiihsfiyitdnrel et politiqueet sur des programmes existin

ii. Approche différenciée sur les questlons de genre et la Jeunésmr réaliser les OD, |l |mporte
RstAYAYSNJfSa RA &L N\J’\usa SyiNB tSa aSESa Si RI
j dzS 22dzSyid f Sa TSYIYISﬁa Rt QﬁY:ﬁSNESI&(@M&}&dZN\deISJHSYO
FfAYSyGrANB Sa 1 ONBAaaIYOS SO2y2YAljdzS® [ Q! w/ Sa
Si RS tQS3IFLtAGS RSa asSESazx t fI T2 AféssioRielyestun S& 2L
facteur important ala créationR Q A YLJI-Oua b f2y3 GSN¥S S RS I Rc
NER2dzof SNI RQSTFF2NI & LIRdzNJ @9SAf £ SNI £ OS jdzS fSa A
renforcement des capacités adoptedzy’ S | LILIN2 OKS RAFFSNBYOASS &adzNJ €S
intégrera systématiquement une perspective liée au genre dans ses interventions et poliques

Y20l YYSYyd RlIya tSa LRtAGAdZSa RS NB&a2dzZNOwdu KdzY |l A
2LISNI GA2yySts At @SAttSNI t OS | diluefudcibiaGe d&S G NI @

(00 e
(0p))
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SYSTAOAI ANBE &Syarofs Fdz 3SyNB Si jdzQAf Sy NBYF
QS@l tdd GAZY ®

[ Q! w/ TF2NNaEA BOXlj &y SSyYy YIFIGASNBE RQS3IAFEAGS SyiNB f
Directeur des affaires politiques et des services technigue@! w/ FSNI dzal 3S RSa NB
les principales organisations axées sur les questions de geni@ $t%F 2 NOSNJ} RS YSiGdNB
méthodologie qui garantlsse que les approches equnlbrees entre les sexes pwssent étre mcorporees a

f 0SyasSvyotS RSa ESa RS GN}X@gFAf Si RSa OGAQGAGSaA R

l'dz GAGNB Rdz /I RNB aid NI i Sadkgldpfementded ljeunes el iliggeshNB NI S':
travaillant avec des universitésir desprojets de recherche qui fassent progresser la réalisation des
202S0GAFa RS tQl'w/ 3z G2dzi Sy F2NX¥Iyd Fdzaaia €1 LINRBO
SY YIFGASNBE RS NARAldzSad [ Q! w/ aQSy ®¢$p@sSibllites @ 3tage.SY Sy

t NAYOALIS you Y tQFEATIYSYSYlG &dzNJ £ S& L2t AGAIl dzS
5FLya £S5 LINRf2y3aSyYSyid RS asSa LI NI Sy ARG toitiuersSdeA & G | y
rechercher des opportunitésedparticiper a des dialogues sur la politique continentale et mondiale

O2y OSNYlyld €S OKIFyaSYSyid OtAYIFGALdzS S &dz2NJ €S FTAyY
0N @F At &adzNJ OSa RSNYASNEB® t | NI I Aef lésSamhBsances et@es w/ &
YSAffSdzZNBa LN} GAljdzS&a |dz aSAYy RSa F2NMzya LRtAGAIC
t N2ANF YYS RS RS@St 2 LiliéSxYeS yitdrétd €8 Bzt migrdaezd. . & SNII S

Principe n° 3 : des partenariats efficaces

lamhaS Sy LXIOS RS LINISYINAIFIGa OO8a0KFag8aft R8zy/t QB &/
croissance et réussite futureQll w/ F LILJI NF nd O2YYS f QdzyS RSa 2NHI YA,
des risques en Afrique, qui a déja fait ses preuyase entité clé avec laquelle collaboer [ Q! w/ LIS dzl
SUNB t I KIdziSdzZNJ RS4 RSTAa | arpréanfier @B Ni f QX 0 £ PN BIR)
de partenariats efficaces avec ses Etats membres, puisfa®S y & S Yodgan®atidd$ raonales,

régionales et internationales, qui comprendront les entités gouvernementales, les institutions
universitaires et de recherche, les partenaires du développement et le secteur privé.

Q! va/Ql a & rOpadiduller avec les institutions univessies et de recherche africaingsour

élaborer des outils innovants, etvec lescommunautés économiques régionales pour harmoniser les
services fournis aux clients gouvernementguxQ ! nvettra également QF OOSy G &dzNJ £ FI OA
entre les irstitutionsde recherches africaines gtondiales.

Audela des partenariats techniques et politiques, les partenariats puNeh @S O2y a G A G dzSy i
LINBaSyid S T2yRSYSyl LastBubturd dpBridnddiaté WubldprivRSS £ Q0 i /d

permis de tirer parti des primes versées par les Etats membres pour accéder & des capitaux
AdzLILX SYSYGFANBA RS OSNESYSYy( FdE FAya RQAYGSNDS
NEl 24dNF yOS® [ Q! w/ [GR O2ydAydzsSNI stridiguerdeitiabiNI RS &
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FAYFLyOSYSyia LINAGSE SO | dzE YINODKS& RS f QlF dadzNJ yOS
transfert de risques opérant au profit de ses Etats membres.

Principe n° 4 : la durabilité (ou la viabilité)

Parle biaisdec®8 RNBE &G NI G§S3IAIdzSE Q! w/ &aQSy3r3aSNF t (NI gl
ddzNJ £ S NBYTF2NOSYSyild RSa OFLIOAGSa ylLiAz2ylfSaszr LI d:
{ SONBGFNAFG RS fQ!w/ & /S NpgopAafioNIatoral ¥tila dFrdbidi® tdk & S NI |
SY RAYAydzryid tSa O2Hia RS F2yO0iAz2yySYSyid RS f Q2 NJ
propre viabilité institutionnelle et financiére.

P'TAY [jdzS £ S NByY T2 NEnSBeySndddil RBaZNIOS LB O% i S1ar &§f dAREE A Y LI (
YSGGNI f QF OOSy (i géudenibniegtal® I OLBLINRI INR FHOQRA2YWG SANI G A2y RS3
RS fF LIXFYAFTAOFIGAZ2Y RQddZNESYyOS SiG RSa adNIé&S3aIAsSa
L2t AGAldzSa yIGA2ylESax Q! w/ &SN} AYyO2NLRNB | dz &°¢
I LILJdzZA SNF S3Ff SYSyid fSa 3I2dz@SNYySYSyia RIya fQStl o2
cas de catastrophes, afin de garantir des gQo@ SNy SYSy (& LISdz@Sy i LI NI A OA LIS
méme aprés avoir recu woutien des donateurs pour financer leur pripendantune période initiale.

Enfin, par le biais de saructureinstitutionnelle privépublic,f S 3 NP ARCSlabBréra unedidle de

route pour devenir financiérement autonomeR QA O A tes eptiomsy our ¥ structuration
Ayalurabdziaz2yySttS 2LWGAYFES S 1 @2AS £ fQldzi2FAYLl

| g yaGlFr3S O2YLI NFXGATF RS Q! w/

Appropriation par les Etats membres

Etantdiriged LJ NJ £ $a ; dlda YSYoNBas 384 LINPINIYYSA azy
yEGA2Y I 684 80 AQAYGSINBNI RFya fSa LINE Jeddatamt&a v I G A
 dzE 6 S&2Aya RUdiycongleté @s irRigtiyey &istéhfes, lprdefant ainsi les capacités
yEGA2yIESa®d 9y SitoftAdalyd dy tASY SydNB fQl f SNI
AYLINE@dzas Q! w/ Sa0 6ASY LXFOS Ladgeklio ey ristidsaezS NI O 2
OFrGFradNRPLIKSazx RS fQIfSNIGS LINBO20S SiG RS f QFRFLIGFK G2
a la demande des Etats membres.

IS&a ; dFrda YSYONB&a &S az2yid AygSaiira RIEya S LINRINT
RIyad fQSEFYSyzZ 1 LISNRA2YYL A& aaRiQkWemétﬂeniarﬁéreLp]ﬁsl\lESC)i’J A
générale, dans la mise en place de bonnes prati§ugs Yl GASNBE RS LI FYAFAOLFGA2Y
RS&4 NRaldsSad [Sa ; GFrGa YSYONBa ljdzA a42dzZAONRAGSyYy( dzy
420AS3GS RQlF&aadzaNI yOS VYdzidzsSt Sz OS ljdzA f SdzNJ LISNX S
Une telle dynamique débouche sur un programme qui est axé sur la demande¢ alapbntexte et qui

appartient aux Etats membres, harmonisant les fonctions du secteur public et du secteur privé nécessaires
pour servir les besoins des Etats membres.
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LesINR dzLJS&a RS OGN @FAf RIEya fSa LJlea LISNYSGOGSY(d tUAy
deaidisysSa yraAaz2zyldzE RUFfSNIS LINBO20S T RS YsYSz ¢
comme une composante d'un plan d'urgence plus génarélaborer pour les différentes couches de

risques auxquelles fait face un pays. Les discussions concernant le transfert de risques dans le pays ont
R2yyS tASdz £ f QSEIFIYSYy RS& NRrnaldzSa lijda yS &azyd LI :
d'atténuation des risques a la disposition des gouvernements, ce qui a entrainé des discussions sur
I'élaboration d'un cadre plus général de gestion holistique des risques d'un pays donné.

Une approche interdisciplinaire

Enl 3a20AFyGd f QLESNIAFAONBOA2PS RQUANBSY OS Sié tF 3Sad;
approche qui fait tomber les cloisons et crée un ensemble exhaustif qui peut étre appliqué de maniere
tangible. Africa RiskViewrganise les données existantes de maniére innovante ejrpagique, afin de

LINE OdzNBNJ | dzE 32 dz8SNYy SYSyia RS& AYyRAOFGSdzNE dziAf S&
S LRdzOIyld SilFeSNIfSa 02yl NBiUNBRQHAAIZNGSHO 2 drillANI YRI
LX Fya RQAzZNAESYS$( LINBILINR z6Sa S t fQlF aada2N»F yOSx fSa
peuvent se traduire en actions concrétes.

Une approche objective étansparente

[ AfAaFGA2Y LI N £ Qlw/ RS RSOf SYyOKSdzNBE LI b YS G NR Ij
objectivité aux discussions sur la gestion des risques de catastrophes et le changement climatique, qui
az2zyil a42dz@Syid t OFNIOGSNB KFdziSYSyld LRtAGAIdSD [ C
risques et des changements climatiques, afp& f Q2062SOGAGAGS SiG tF GNI yal
particulier par rapport aux causes et aux factedest QA y & S O dzNJ et §ux aufres ¥nPadts der NI
catastrophes.

Un modeéle rentable

[ Qdzy RSa& LINAYOALN dzE | @I vy { lis&iéndentébde ddsifinbidcamertsappsttSs U | w/
LJ NJ £ Sa R2yl (Sdz2NA @ 9y GANI YOG LI NIA RS IkMvéch 6Sa &:
efficacité du capitatisque privé supplémentaire par le biais de la réassurance. En mettant au point des

ouil Afa RQIFIfSNIS LINBO20S Si Sy SftFro2Nryid RS&a LXFYya
f SljdzSt fSa LI ea LISdwSyid RSTAYANI RSa YSOFyAayvySa LIS
Al RSa O2y 0NY Ga RQI & adighid td<CcBurtd én ik degnobilidelj weSréporkd y & R
rapide, ce qui amplifie I'impact du financement initial apporté par les donateurs et garantit la valeur de
fQlw/ FdzLJNB&a RS a4Sa ; Grda YSYoNBao
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Encadré 4 : L'ARC sur le devant de la scéne

oM ie
® Niger

Sénégal &
Gambie 8

Versement 2014 ® Kenya

26,3 millions USD
3

1,3 million Malawi
600 000

® Membres depuis 2014/15
Membres depuis 2015/16

9y HnampX Q! w/ | @S NBEVRuritaliieds Nigeret leiSénégplayt de dazégiar
du Sahel qui étaientouchés par la sdwresse. Les trois pays/aient payé une prime combiné
RQI a & dédiergsdeSde 8 millions USD. Les fonds décaissés, au bout de quelques sen
compter du délenchement effectif sont arrivés bien avant teatutre aide humanitaire et ont permi
aux gouvernementde mener des opérationde secours aupres des populations touchdess fonds
ont profité & environ 1,3 million de personnes se trouvant en situaRifsécuritéalimentaire et a
LJ dz& deRinilign de leurs tétes de bétail.

' @ yid RS a2dzZaONANB dzyS | aadzsNl yoSs tSa YSy
RQAzZNESY OS S@FfdzSa LI NI RS&a LI ANA®RA{GMr @& 2 1
RS tQ!'w/ RSa tflya RSTAYyAGUATAa RS YriasS Sy d
par les pairs, les fonds diersementsontdébloqués. Les fonds du versement utilisés sont audite
f QA 3aadzS RSAzdIGINIRYIZNT Sa O3ya 4 dzZNENJ RS £ SdzNJ dzi A €
enseignements de chaque mise éfdzg &fiBde les incorporedans des plans@dzNB Sy O S
et améliorés.
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[ Q' w/ | dz aSAY Rdz L} @&l 3S Y2yRAIFIf R

Le tableau edessous tesse la liste des principales initiatives dans le domaine de la gestion des risques
RS OFdGlFradNRLIKSa | dzEljdzStfSa O2ydNAROodzS Q! w/ Y

Les Nations unies

(O7: 1o [(=Ne k=Tl i[o] e (RSN Un accord conclu par lesii F 1a YSYoNB&a RS f ¢
pour la réduction des Ol at a a NE LIJK SAé y I dZNZBE tSa ldAa y
risques de catastrophe f Qdzy S RS &aSa 3AN)IYyRSa LINAZ2NROU:
promouvoir des mécanismes de transfert des risques de catastrop
de garantes contre ces risques, qui permettent le partage et la réten
de risques et la protection financiére des investissements publics
OASY 1jdz§ LINA@Sasx aStz2y | dzQAf
financiére des catastrophes sur les pouvoirs psldicles sociétés, dar
les zones urbaines et rurales®»

2015-2030

SENEHERIEIGES0ENE [ [ LI2aAdA 2y dzyAljdzS RS fpfivé de/gestids
NeNNeNer-N \N=B =8N des risques, dirigée par ses Etat membres, qui fournit en te
opportun, des outils financiers ciblés de gestion des risques |
atténuer les effets néfastes liés aux changements climatiques, ¢
reconnue a l'échelle mondiade [ Q! w/ kole @& daBs It
RSY2yaiaNXGA2y RS fF @I fSdNJ R¢
incorporés dans les partiesRertes et préjudices de I'Accord de Paris

« Anticiper, Absorber, Le Secrétaire général de 'ONU a lanéR Aans le but de soutenir l¢
Remodeler » (AR) LI &8a FFAY RQIYyGAOALISNI f S@maddedld
développement pour réduire les risques climatiques. Une incarnatio
f 1 LIKAf 2 A0 IKACS WRS NRY T2 NOS f Sa
afin de mieux planifier, se préparer et répondre aux catastrof
naturelles.

Objectifs de Eliminer la pauvreté(ODD1).L'ARC contribue & la protection d
VIR IR IIELIEEN  pauvres contre les catastrophes naturelles, entravant ainsi le cyc
20152030 pauvreteé.

Eliminer la faim(ODD2) L'ARC permet une intervention rapide suite
une cdastrophe naturelle extréme, en protégeant contre l'insécul
alimentaire avant qu'elle ne devienne critique.

Promouvoir la croissance économiq®DD8)[ ARC aide les pays, |
communautés et les individus a maintenir leur productivité économi
face ades catastrophes liées au changement climatique, favorisant
le développement durable.

13UNISDR (2015) Cadre d'action de Sepdar la réduction des risques de catastrof@5¢ 2030
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Protéger la planéte(ODD13)[ Q! w/ F2dzNy A (G dzy €
changement climatique et affecte des fonds provenant du secteur |
a ses Etats membres poe@ur adaptation au changement climatique.

Partenariats pour la réalisation des objectifs (ODDIZARC établit de
partenariats stratégiques avec des institutions internationales,
acteurs gouvernementaux et le secteur privé, en reconnaissant qus
sdutions durables sont tributaires de tels partenariats.

Sommet mondial sur 5Fya a2y NFYLILRNIG RSadAyS |Fdz {2
l'action humanitaire le Secrét ANB 3IASYSNIf RS fQhb! a2dA
ANGUER NI ERENE suivantes :

et méme humanité, avec 1. [ ySO8aaridsS RS YSGHUGNB t f ¢

une re§ponsab|||té pays contre les catastrophes naturelles, en renforcant ef

partagee» FYSEAZ2NryG tSa OF LI OAGSa f
tant que principale responsabilité.

2. Employer pleinement Ianutualisation des risques et les out
RS GNIyaFfFSNI RS NraldsSaxz S
sein du systeme international afin de soutenir le passage
financement provenant de fonds et de compléter les effc
nationaux et locaux.

[ Q! w/ fici® Suh Positionnement unique pour relever ces dé
LINBaASyidsSa LIN £S {SONBGFANB 3S

Ele R EIETNMINEETRSE| Afin de combler le déficit croissant entre le financement disponibl
le financement les besoins des intervenifoa KdzYl yAGF ANBAZ S
humanitaire INR dzZLIS RQSELISNI& | FAY RS (NRdz
NBO2yydz £t Q! w/ 02YYS dzyS AyAGAl
renforcement des capacités financieres des gouvernements

répondre ak 0S&2Ay&a RS TFAylIyOSYSy
OFdFadNRLKS Si ¥ tQlFOlGA2y KdzYl

Le G7

G7¢ InsuResilience 9y HnmpxX €S Dt aQSad Sy3alr3as t
contre le risque climatique, 400 millions de personnes démunies lde
Y2y RS RQAOA t wnun SG | ARSY

renforcer, afin d'atteindre cette cible mondiale.

1 Rapport du Groupe de haut niveau sur le financement humanitaire au Secrétaire général TadlBhportant
to Fail ¢ Addressing the Humanitan Financing GajTrop important pour échouet Répondre audéficit de
financement humanitaire)
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Les institutions africaines

RERSHAIRIN RN [ Q! w/  &a2dziASyd fQ202SOGAF RS
africaine consiste a minimiser la vulnérabilité des populations aux catastro|
yI Gdz2NBttSa RIFya £S OFRNB RQdzy €

I EEN NG [ Q! w/  LINR LJ2 8 S  degntriBudziuk dbjecdifg §hanbis
le développement de GAGNB Rdz t Af ASNJ LLL Rdz t55!! X
l'agriculture africaine | dzE &aAlGdzr 6A2y&d RQdAZNHSYyOS | fAY
(PDDAA)

N

[ QSTFAOFOAGS RS t QFARS
ool (o e RO ECHEEIRG G Compte tenu de la multitudd'initiatives énumérées alessus, il devien
IEER e el e indispensable de perfectionner les principes de I'efficacité de I
prévus dans I'Accord de partenariat de Busan qui a été approuveé
jour par plus de 100 pays, comme le schéma directeur visant a maxi
l'impact de l'aide. Le rapport coéfficacité de I'ARC réduit les col
AYYSRAIFGA RQAYUSNBSyilAzy Sy Ol

Les initiatives eilessus représentent une convergence de la réflexion politique a propos de la gestion des
risques, asavoir que pour atteindre les objectifs de développement pour lesquels nous nous sommes
engages, il est nécessaire de développer de meilleurs systémes de gestion et de financement des risques.

[ Q! w/ LINR LI2 &S dzy- tStylaySlvyo RS RIQR EHAB NILE | VNG ADOEA2Y R
financement des risquedj dzA O2 YLJX 8§ (S f Sa SFF2NIa RSLI 2&Sa LI NJ
transformation du paradigme de gestion des risques en cas de catastrofffie.de compléter ces
AYAGALF GA OGAEOSYQINE a3dNJ f QSGlFof AaaSyYySyd RS LI NLSy
développementt sur sa collaboration avec les gouvernements natiodaux] Q! w son prggiagiraeNS

dz aSAYy RQdzy OFRNB ylLGA2ylf RS 3 gué dediyitiativestaledt G A Ij dzS
incorporées dans le cadre plus large du développement, respectant ainsi, les prohcregramme de

l'efficacité de l'aide.

Obtention de résultats liés au cadre stratégique

EnvueR QS E S&0ndzti SO RNB & (NQ HiLlITdedj 32815 4 @NIwd 2y / | RNB € 2 34|
HamoX S &dzNJ a2y t NEINI YYS RQI OrdsaResflienteNBG® NBQ ! Li2/dzNJ
O2yGAYdzSNI RS JIFENIYGAN £ QSTFTAOI OAGSE fédultatd N Yy RS j
YSGGLyG fQFOOSYyd &adMNI €S FHAG ljdzS t8a 32dz0SNYSYSy i
RS tQlw/ SiG €SdzNJ FLILI2NISNI £ SdzNJ a2dziASy S 1jdzQAt &
ressources.

Nombre croissantd® SYo NBa t f Q! w/ Si RS NIGAFAOIFIGAZY
Q! w/ L} dzZNBRdzA ONI &2y RAIFfE23dz2S @SSO tSa ;alrda R
LR NI Fyd ONBI Adeya MrtSellefpanafycaine Adé destibr? dés risqules Traité) afin

Uy Q¢
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R QI OO NBomiiréNd® ses mednbred)ne augmentation du nombre de ses membres renforcera son
NbfS Sy GFyd 1jdzQ2NBIFIYA&AYS NBLINBaSyidlrdAT RSa LI e&a
F LILJdzA £ &aSa ; dFda YSYONBa LI2dzNJ ljdzQAfa NI GAFASYyG f

Gestion aée sur les résultats

[ S& LINE 3 NFeis laR&lisdtiad |des/ résultats attendus dépendent du renforcement de son
STFAOIOAGS 2NHIYyAalLGA2YyYySttSd t2dz2NJ OS FFHANBZ fSa
YEGAZ2Y Il Sas a Soipe/chargde desserhitBsiggouldkndiieritadx et réguliérement révisés

LI NJ €S {SONBGFINARFG RS fQ!w/ X €S 32d@SNYySYSyid Si f

Le/ F RNB RS NBadzZ GFda Sad O2yoedz LR dzNJ LISNYSGGNS | dz
R Q Quérlsds travaux selon les objectifs stratégiques décrits dans ce Cadre stratégique.

[ Q! w/ LINPRAzZA N} dzy NI LI NI FyydzSt &adzNJ 4Sa FOGABAGS
compte des progrés par rapport aux résultats (réalisatiohdyebles (extrants) décrits dans le Cadre
stratégique. Au lieu de rédiger des rapports individuels pour chaque donateur et partenaire, ce rapport

dzy AljdzS &SN} LI NIF3AS | SO fQSyasSyotS RSa R2yl (SdNA
b fQKIFENY2yAalGA2yY Rdz a2aiG8YS RS NBLRNIAYy3IS FAYyahA
RS Q! w/ o

Gestion de la qualité

5rya €S 0dz RS NBFfAASNI LX SAYySYSyid f & 2aa&alBPUR
systématiquementquef I 02y OSLIiA2Yy SG €S GNI @FAf RSO a2 WINR 3

élaborera des stratégies éclairémait au long de son engagement auprés des pagsquigarantiraque

le travail personnalisé, approprié et de grande quaditét bien documenté ek Yy 1 SANB t f QQF DI y (
programme, et que desnseignementsoienttirés tout au long de ce programme

[+ 3SadAaz2y RS fI ljd2atAdS O02YYSyOS Rs§a fSa LINBYASN
etfait partieintégran RSa LINRP OSaadza O2yiAydza SEGSNySa S Ayis
RQdzZNESy O0S Sy Sai dzy SESYLX S LI GSydo ! @lyid RQsiNB

membres sont tenus de soumettre des Plans opérationnels détadfamiment un versement potentiel

RS fQ!w/ &SN} FFFSOGS LIN S o6AlAa RSa LINRINIYYSa
AAlGdzZ- A2y RQAYASOdzZNAGS fAYSYGFrANS® /S tfly 2LISNI I
approuvé. UneF 2 A & [jdzQAf S&ad F LIWIINRAz@S LI NI €S /2yaSiat RQI |
membres obtiennent un Certificat de conformité et de bonnes pratiques, qui leur donne le droit de

LI NG AOALISNI I dzE LINRPIANI YYSa RS Q! w/ o

[ Q! w/ NBYyLINNIGSSING dzad SRS ddzA OA S RQS @I f dziadhk efte LI NJ £ S
unitt SaG OKI NAHSS RS y2NXIfAASN £Sa LINRPOS&adza RS adz
déterminer les bonnes pratiques et de les institutionnaliser danSly 8 SYo f S RSa (NI @I dzE F
RS &dzZA @A SGVIlRIQSIOY $dA NN ASNI a2aids8YSa RS NBLRNIAY
RFya t£tSa&4 RSflFAa RS R2yySSa ljdz2ztAdGlraGA@Sa Si ljdzZ yia

rapport au Cadre de résultats etaQl a R dzZBIBND! w/ &a2A 0 adzNJ 1 o02yyS @2A
RQSyaSyofSo
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[ Q! w/ @GSAEESNI S3AFESYSyd £ FYSEAZ2NBNI I ljdzar tAdGS S
la«d 2 dzOf S R QI »étadIayéirdactiénld@ses Etats membres. Les outils et les processus de
fQlw/ &ASNRBYG NIXGA2ylFfAaSa SG | YSEtA2NBa NB3IdAZ ASNBY

[ Q! w/ | a&d2NBN)} | dzaair €S O2yaGNx€S ljdzrt A4S RS aSa L
fLy & G A ( dzii A @yimaRde dduxXahalyses codtsantages une troisitme estprévu®@ S G R QI dzi NX
seront commandées selon les besoins. Ces recherches ainsi que les audits indépendants garantissent que

fQlw/ SEIFIYAYS a8&8i0SYlIGAjdSYSylh RQyzy STINDYREGHdzSHA

DSadtAz2zy RS tQSTFAOASYOS

Les mesures décritesdesi dza | ARSNRB Yy G t | &4 dzZNBNJ f QERFAFNB | [0S St RIS
SYGNBLINBYyYyS tSa 62yySa OGA2ya ldz o2y Y2Y&Scgld Si |
jdz§ aS&a GN} @Fdze a2ASyid 3ASNBA | FSO ldziltyi RQSTFFAOA

[ Q! w/ StlF062NBN)F dzy 06dzZRASGH F2NXNdzS t LI NGAN RQdzy S
Les besoins en ressources découleront des livrables (extrants) nécegxairegaliser les objectifs

3SY SNl dzE Rdz / F RNB RS NBadzZ GlFdGa SG Ata & &asSNeyid f
programme.

[ Q! w/ SEIF YAY SN I dzaaA &aSa LINRLINBaA, cd_MR)KfeSteraaldza LJ2 dzl\
programmation dzi dzZNBE RS f Q2 NH }/7\ al qtﬁarﬁlf}émes {:omﬁeﬁﬂrogré}w)fnes;[@ O0Sa a 7\ i
f QIRG/ Tl 2y t OS ljdzQAta a2ASyd tfASa | dzE NBadz G}

repére pour déterminerd rentabilité de chaque programmeéJn examen indépendant pour élaborer les

LIN2 OSRdzNS& RS ljdza yGATAOFGA2Y RSa O2Hia SiG sSdalof 7\
2NASYGSNY f I FdzidzZNB LINBPANI YYFGA2Y RS f Q2NBFYyA&al GA

Pour réaliser les objectiS i 0 dzia RS é@BliraOnpRING haik Qdzdv® Nelkakindjades
STFSOGATaA | OGdzSta SiG SOFfdzSNI f QSTFFAOFOAGS RS ¢t

le taux de croissancdes effectifsnécessaire pour atteindre lesbjectifs (cibles)du cadre. La stratégie
répertoriera: f S& O LI OAGS& SEArAalGlydSa |dz aSAYy RS%s Sl dzi LIS
domaines a développeret, keslacunes a comblgoar de nouveaux membres du personnel.

Une stratégie claire sera égalemamise au point pour déterminer quelles taches doivent étre sous
traitéesou conservées dans le cadredIN2 I NJ YY S ® " O Sraite fedzaB de 6eQ tfrawaux, | & 2 dz
notamment des programmes de recherche pour produire des analyses-agémsagesde Q! w/ = RS a
audits externes ainsi gqudesexamers dedomaines programmatiques.

Partenariats et mobilisation des ressources

Wdza lj dzZQA OA S I DHEOI 6 SHI WA NG SFFANBKROSK UGN 6 STANjdzSa |
besoin urgent de solutiongransformatives pour résoudre le contexte en évolution du changement
climatique et de la gestion des risques de catastrophes ne peut pas étre abordé par une seule organisation.

Lf FFdzZRNIAG SaGFof AN RQAY hkRaNie Imytidinesiolind®id &y soNtoris 1 & = S i
requises et les avantages comparatifs respectifs des différentes organisedioosrnées. iEsemble, de

YSAft SdzNE NBadAg G 14 LISdz0Sy( sGNB 260Sydzae [ Qlw/ O
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partenariats stratégiges etde faire progresseses partenariats actuels dafisQ Sy & S YdonfalBes R S &
thématiques et a tous les niveaugela inclut les partenariats aux niveaux mondial, continental, régional
et national.

[ Q! w/ F OO2NRSN} dzyS G0y RA&y Tk WNE K O8RS It dzNIQI2)
T2y OUuA2yYySYSyYyid RS WOQWwyaORydzAN2ENRS REQIGWL @ A f £ SNJ
institutions financieres internationales pour élaborer une stratégie de soutien au paiement des primes
pourlesp @& a2dzKFAGlFYy(d 200SYANI I OARZBEHNEadsiESenRISr f Q! w/
RS&4 T2y R&a LJ2dzNJ LISN) S (G NB aifdéQrerlali dggn de® dragradmesinatignadt  NB |]
[ Q! w/ a2 dzi A Sy R Npourtléeloppaiidnddaeistsnede yestion des risques, assurant

ainsi la durabilité de son programme et de ses investissements dans les Etats membres.

Communication et plaidoyer

Pour elever les déf du changement climatique gérer les risques de cattiophes lesEtats membres

et la communauté internationaleloivent adopter des approches innovantes. La communication des
AYyy20lFidAraz2ya RS tQ!'w/ 2 RS 4S84 SELISNASYyOSa | dz aSAy F
en leur faveur, jouerontlzy Nbf S AYRA&LISYyaloftS t 1 NBQHGMIAF GA2Y
étre placéau sein du dialogue mondial élargi, qui définira le Programme de développement pour les
années a venir.

[ Q! w/recruté un spécialiste confirmé de la commurtiom pour assurer une stratégie de
communication cohérente et efficace dans tous les axes de travail, y catepi® S f Q! w/ [ GR® [ ¢
OKINBSS RSa aSNWBAOSa 32dw@SNYySYSydGldzE RS fQlw/ 06Sy
dans ce domainelk O2YYdzy AOF GA2y SG €S LI I AR2e@&Saddiviésd¢y G dzy S

f Q! w/ @&

RS tQ'w/ Sy YIdGASsN]
- 3

Les politiqueS & &GN} 6S3IASa SEAaGlydSa
A4l 383 FTSNRY( fQ20628i

gestion interne de la communication et deQ I LILINB y (i A
point.
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Documents de soutien au Cadre stratégique

5lya S o0dzi RS YSadza2NBNJ S RSINB RS NBFfAaFGAZ2Y LI
un Cadre de résultats et un Cadre logique pour la période-2026 (voir Annexel). Pour chacun des

objectifs énoncés, des résultats (odalisatons), des livrables (ou extrantproduits) et des indicateurs

de performance sont répertoriéen utilisant des chiffrede référence 2015 edes étapes critiques de

ciblesLJ2 dzNJ OK I |j dzS I y y[ ZRG:\valdetadesiz@ymancepar ragport aces indicateurs

au travers du reporting annuel, en effectuant le suivi permanent de ses progrés

Un Registre des risques a également été élaboré pour antidgstisqueslj dzS f Q! wdourilRXdzNINI A
a 2020(voir Annexe 2)Ces risques ont été class&sfonction de la probabilité de leur survenance et de
la sévérité de leur impacte registre répertorieaussSdd  YSad dzZNBa RQlI GGSydzZ GA2y LR

Enfin, divers documents de soutien sont fou[ni§ (voir Annexes 3 a 5) pour donner davaatzgdeakte
£ hbtanimEntles principalesdécisionsR S {qu@ prit conduit & sa créationle processus de
participation des payaf Q! weXCB (i

9y 2dziNBX RIya S odzi RQILIIWz2SNI £ YAaS Sy dzdzdNJ
documents:
- Stratégie pour la croissanceedocumentLtINS & Sy 4S €S LX Fy &G NY G S3Al dzS
objectifs énoncés dans le Cadre stratégigue
- PBnR QS E S Cpdiiiuic2 dscumentdonne unapercudu plan de travaijui permettra & Q! w/
Rd®Meindre les objectifs énoncé dans le présent cadre
- Budgetprovisoirece documentt SGS LINBLI NB Sy aS otalyd &dzNJ S
lecottRS f QSESOdziA 2y
- Structure administrative et organisationnelle provisoitedocumentprésente dans ses grandes
fA3dySa fF adNHzZOGdz2NE FTRYAYAAGN: 6AOS SG 2NBFYyAal
les rbles et responsabilités associés aing le cadre opérationnel

Alorsque le Cadre stratégique est un document couvrant une période de cing ans, les documents de
soutien sont des documentsvants €volutifs) qui seront révisés soit tous les ans, soit tous les deux



Annex 1: Cadre de résultats

Le Cadre de résultats 206n Hn RS f Q! w/ LINB A 8Wik $ f ISdek AN gRAa LR AN OKI Odzy RS&a GNRAA
RSONAGAa RIya €S /FRNB &iNI GS3AI dzS @ catettd di peSornianc@adfih de m&SufaSSa AANRIT NBlal NRSD ¢
Sur la base de ces indicateues étapes critiqueseabciblesont été fixées entre 2016 et 2020 en utilisant comme scénario de référence les chiffres

de 2015La source des données pour chadug’ RA O 1 SdzNJ SG €S NBalLkRyalofS Fdz aSAYy RS f Q2NHIY

le Cadre de résultats

Niveau de résultat

Enoncé du résultat

Indicateur de performance

Source des données/moyens de vérification

Hypothéses

Les Etats membres de I'UA sont mieux 3 méme de gérer
les impacts des catastrophes naturelles sur les moyens de

Indicateur 1 d'impact : Nombre de personnes qui
sont directement assurées par des contrats
d'assurance souscrits auprés de I'ARC

Les contrats émis par I'ARC Ltd

Indicateur 2 d'impact : Nombre de pays participants
a I'ARC qui utilisent des indicateurs d'AP objectifs,

L'enguéte annuelle par pays; les contrats émis
par I'ARC Ltd ainsi que les pays avec des
primes budgétisées, des plans nationaux

Impact subsistance des populations vulnérables en temps des PU solides et I'assurance afin d'intervenir .
. i d'urgence en cas de catastrophes ou des
opportun et de renforcer la résilience face aux chocs rapidement . . i \ e
. . stratégies nationales spécifiques
climatiques . -
Indicateur 3 d'impact : Nombre de personnes
recevant une aide grice aux interventions Les audits de processus suite & la mise en
opportunes financées par I'ARC par rapport au oeuvre ; les rapports-pays
nombre identifié dans le PDMO
La recherche et le développement dynamiques et
L. . = U , . . Indicateur 1 du Résultat 1 : Nombre d'outils de . i i i
appliqués offrent aux Etats membres de I'UA un meilleur i , i i Le logiciel ARV et les outils de soutien fournis
. . . o gestion et d'analyse des risques et de produits i i
Résultat 1 accés aux outils innovants et aux produits d’assurance ) . i . . aux pays font partie du programme de travail
i . i i d'assurance mis a la disposition des Etats membres L L
afin de gérer efficacement leurs risques de catastrophes de I'UA de personnalisation et de validation
e
naturelles
Les pays et leurs
Indicateur du livrable 1.1a : Nombre de produits de partenaires font preuve
modélisation de risques développés et incorporés  |Le logiciel ARV d'une volonté politique
dans le logiciel ARV de participer & 'ARC au
niveau national ainsi
L Indicateur du livrable 1.1b : Nombre de nouvelles gu'au niveau continental
La plateforme logicielle ARV est améliorée afin d'obtenir de ) ) L, -
. i N caractéristiques ou de caractéristiques améliorées |Le logiciel ARV et les outils analytiques de ; les Etats membres ont
Livrable 1.1 meilleures performances et d'inclure de nouveaux

produits/risques

intégrées dans le logiciel ARV et les outils de
soutien pour améliorer le modéle et minimiser les
risques de base

soutien sont partagés avec les pays de I'ARC;
les rapports annuels des donateurs & I'ARC

les capacités de base
requises pour élaborer,
affiner et exécuter des

plans d'urgence



Indicateur du livrable 1.1c : Pourcentage
d'utilisateurs du logiciel ARV qui en sont satisfaits

( African
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L'enquéte annuelle par pays

Les Normes et lignes directrices de la planification

Indicateur du livrable 1.2 : Examen annuel (ou
révision annuelle) des Normes et lignes directrices

L'achévement de I'examen annuel (ou de la

Livrable 1.2 . i . i de la PU, effectué(e) par I'Institution de I'ARC, en L
d'urgence restent pertinentes par rapport & leur objet i K révision annuelle)
fonction des recommandations du CET et du MEP et
des activités dans les pays
Indicateur du livrable 1.3a : Nombre d'accords de L,
L, . . X Les MoU et les accords signés
partenariat établis pour I'alerte précoce
. ; S - Indicateur du livrable 1.3b : Nombre de
Des partenariats techniques et de recherche sont établis . . . n
P , 4 partenariats technigues et de recherche établis (par L.
) avec des initiatives régionales, continentales et e s . . . Les MoU et les accords signés
Livrable 1.3 ; ex., pour la modélisation de risques, |'adapation au
internationales et les connaissances sont partagées avec g 5
changement climatique, etc.)
des institutions de recherche africaines
Indicateur du livrable 1.3c : Nombre de nouvelles
organisations extérieures qui utilisent le logiciel L'enquéte annuelle des clients extérieurs
ARV & des fins opérationnelles et de recherche
Indicateur du livrable 1.4a : Les détails conceptuels
et opérationnels du XCF sont entiérement Les communiqués de presse de I'ARC
L. . . . développés, et ce dispositif est établi et financé
Le principe du Dispositif de lutte contre les conditions
climatiques extrémes (XCF) est validé, y compris |'Indice de
Livrable 1.4 1 (Xch) v a

climat extréme (ICE} et la méthodologie du plan
d'adaptation (PA) est élaborée

Indicateur du livrable 1.4b : Montant du
financement obtenu pour couvrir les coiits de
transfert de risques du XCF

Les contrats signés avec les donateurs et les
communigués de presse de ['"ARC

crédibles et pour
s'impliquer dans
I'examen, la
personalisation et la
validation du logiciel
ARV ; les pays
partageront les
enseignements tirés en
vue d'améliorer aux
niveaux national et
continental, la capacité
de comprendre les
risgues météorologiques
courus (utilisation des
systémes d'alerte
précoce comme ARV)
ainsi gue de concevoir
et d'exécuter des plans
d'intervention crédibles
en cas de sécheresse ;
les donateurs continuent
de soutenir les
initiatives de partage et
de transfert de risques
comme I'ARC ; les
livrables (ou extrants)
techniques de I'ARC sont
bien compris et sont
utilisés de maniére
adéquate
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Renforcement de la gestion et du financement des

risques de catastrophes sur le continent en améliorant la

Indicateur 1 du Résultat 2 : Pourcentage de pays
qui ont regu un versement de I'ARC dans un délai
d'un mois suivant son déclenchement

( African

Risk Capacit
Sovereign Disaster Risk Solutions
A Specialized Agency of the African Union

L'accusé de réception du versement envoyé par

le pays

Indicateur 2 du Résultat 2 : Nombre d'Etats

membres de ['UA qui exécutent les interventions

Les audits de processus suite & la mise en

Résultat 2 capacité des Etats membres de I'UA 3 prévoir et 3 financées par I'ARC débutant dans les 120 jours
. - - . . oeuvre
planifier les catastrophes naturelles ainsi qu'a y suivant le versement et terminant au plus tard 180
répondre, de maniére efficiente et efficace jours aprés le début de I'activité
Indicateur 3 du Résultat 2 : Pourcentage d'Etats
membres de I'UA ayant regu un versement, qui Les audits de processus suite a la mise en
exécutent les interventions financées par I'ARC oeuvre et les rapports-pays
conformément aux PDMO
Indicateur du livrable 2.1a : Nombre d'Etats
membres de |I'UA qui utilisent le logiciel ARV afin . .
. i N i L'enguéte-pays et les rapports annuels des
d'appuyer une analyse saisonniére précoce et des d -
La plateforme logicielle ARV est continuellement diffusée  [; tarventions rapides auprés des personnes onateurs a I'ARC
Livrable 2.1 grice & la formation dispensée aux Etats membres et au e
soutien technigue qui leur est apporté
Indicateur du livrable 2.1b : Nombre de pays qui ont i , :
. i . i Les feuilles de présence des divers cours de
participé & la formation et & des ateliers sur le i
. formation
logiciel ARV
Indicateur du livrable 2.2a : Nombre de a) PO i
i X i Les rapports du CET et du MEP suite aux
approuvés ; et, b) % de PDMO élaborés dans les .. B
f : : i = . réunions du et du
Des PU solides sont élaborés en collaboration avec les Etats (g1« membres de I'UA ayant regu un versement
Livrable 2.2 membres grice & la formation dispensée et au soutien

technigue apporté

Indicateur du livrable 2.2b : Nombre de pays qui ont
participé a des cours de formation et a des ateliers
surla PU

Les feuilles de présence des divers cours de
formation

La planification et
|"'exécution renforcent
les systémes publics,
"appropriation et la
gestion de |'intervention
en cas de sécheresse ;
les pays investissent
dans le processus de
I'ARC et renforcent la
capacité de comprendre
les risques
météorologiques courus
ainsi que de concevoir et
d'exécuter des plans
d'intervention crédibles
en cas de sécheresse;
|"appropriation par les
Etats africains de la
gestion des risques
météorologiques
s'accroit ; les Etats
membres ont les
capacités de base
requises pour élaborer,
affiner et exécuter les

plans d'urgence et pour

s'impliquer dans
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Les PU sont révisés et approuvés par le CET et le MEP de

Indicateur du livrable 2.3a : Pourcentage d'Etats
membres de I'UA dont le PO a été approuve par le
CET et le MEP dans les délais impartis (et auxquels
un CCBP a été délivre)

( African

Risk Capacit
Sovereign Disaster Risk Solutions
A Specialized Agency of the African Union

Les rapports du CET et du MEP suite aux
réunions du CET et du MEP

I'examen, la
personalisation et la
validation du logiciel
ARV ; les pays de I'UA

Livrable 2.3 N - sont désireux de
maniére efficiente articioar & I'ARC et
Indicateur du livrable 2.3b : Pourcentage d'Etats P P
membres de I'UA avec un versement déclenché qui |Les rapports du CET et du MEP suite aux ct-)mpfennent zezles
disposent d'un PDMO approuvé par le Conseil réunions du CET et du MEP HeiniEe ;=
d'administration dans les délais impartis srombafis e PR
et le déblocage des
Indicateur du livrable 2.4a : Nombre de cours de versements ne sont pas
i i . L formation dispensés ou de discussions dans le pays |Les feuilles de présence des divers cours de retardés et absence
Une formation approfondie et compléte sur la sélection du L . K soal t de retard
. i i i L. . sur la sélection des paramétres de transfert de formation egalement de retan
Livrable 2.4 transfert de risques est dispensée aux décideurs politiques d la distribution d
) N . risques ans la distribution des
et aux experts technigues dans les Etats membres de I'ARC fonds et le
Indicateur du livrable 2.4b : Ach&vement du Les copies des documents de stratégie et la ;
- . . . . commencement des
document de stratégie nationale et Mol signés documentation relative aux Mol ]
activités dans les pays
i . .. Indicateur du livrable 2.5a : Nombre d'Etats .
Le dialogue politique est entamé afin de permettre aux pays . . i i La correspondance avec les Etats membres de
. .. i i membres de I'UA qui inscrivent les options de ; i
Livrable 2.5 de prendre des décisions fondées sur le financement des § i . I'UA (lettres ou courriels), les budgets annuels
i financement des risques de catastrophes & leur i
risques de catastrophes i du Trésor
budget national.
Indicateur 1 du Résultat 3 : Augmentation de la La documentation relative au portefeuille de
couverture du portefeuille de I'ARC Ltd I'ARC Ltd
Indicateur 2 du Résultat 3 : Pourcentage de pays qui|Les documents sur les politiqgues de I'ARC Ltd ;
continuent de souscrire une assurance auprés de  |tous les procés-verbaux qui s'avérent
e — Mise a plus grande échelle et viabilité accrue des I'ARC aprés leur premiére souscription pertinents Les pays sont des
esultat

opérations et de la couverture d'assurance de I'ARC

Indicateur 3 du Résultat 3 : Note moyenne (sur 5)
par pays de degré de satisfaction envers I'ARC,
fondée sur sa (a) qualité et I'a-propos de son
soutien; et sur (b) la rapidité du soutien qu'elle
offre

L'enquéte annuelle par pays

membres en régle de
I'ARC Ltd ; le soutien
politigue & I'ARC au
niveau des pays est
maintenu voire

augmenté ; les
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