
¢Ƙƛǎ !ŦǊƛŎŀ wƛǎƪ±ƛŜǿ 9ƴŘ-ƻŦ-tƭŀƴǝƴƎ {Ŝŀǎƻƴ wŜǇƻǊǘ ƛǎ ŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ wƛǎƪ /ŀǇŀŎƛǘȅ ό!w/ύΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ 

ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ǿƛƴŘƻǿΣ ǿƘƛŎƘ ǎǘǊŜǘŎƘŜǎ ŦǊƻƳ hŎǘƻōŜǊ ǘƻ WŀƴǳŀǊȅ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ {ƻǳǘƘŜǊƴ 

!ŦǊƛŎŀΦ !ŦǊƛŎŀ wƛǎƪ±ƛŜǿΩǎ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ŘǊƻǳƎƘǘ ŀũŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ LƴŘŜȄ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘǊƻǳƎƘǘ ŀũŜŎǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ !ŦǊƛπ

Ŏŀ wƛǎƪ±ƛŜǿ ŀǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƭȅ ǘƘŜ C9²{ b9¢ ŎǊƻǇ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ D9hD[!a /ǊƻǇ aƻƴƛǘƻǊΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ !ŦǊƛŎŀ wƛǎƪ±ƛŜǿ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ŎǳǎǘƻƳƛǎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊπ

ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ  ŜŀǊƭȅ ǿŀǊƴƛƴƎ ǘƻ !w/ ƳŜƳōŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦŀŦǊƛŎŀƴǊƛǎƪŎŀǇŀŎƛǘȅΦƻǊƎ 

!ŦǊƛŎŀ wƛǎƪ±ƛŜǿ 
9b5 hC {h²LbD ²Lb5h² w9thw¢ μ {h¦¢I9wb !CwL/! όнлмтκму {9!{hbύ 

Lb¢wh5¦/¢Lhb 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǇƭŀƴǝƴƎ ǿƛƴŘƻǿ ƛƴ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀ ŜƴŘŜŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ƛƴ 

Ƴƻǎǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴǝƴƎ 

ǿƛƴŘƻǿ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ wƛǎƪ±ƛŜǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ŎǳǎǘƻƳƛǎŀǝƻƴ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƭŀƴǝƴƎ 

ǎŜŀǎƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘƛƎƘƭȅ ǾŀǊƛŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊπ

ƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ǿƛƴŘƻǿ ƛƴ ½ƛƳōŀōǿŜΣ aŀŘŀƎŀǎŎŀǊΣ aŀƭŀǿƛΣ 

[ŜǎƻǘƘƻ ŀƴŘ {ǿŀȊƛƭŀƴŘ ς ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƘŜǊŜ Ŧǳƭƭ ƻǊ ǇŀǊǝŀƭ ŎǳǎǘƻƳƛǎŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀ wƛǎƪ±ƛŜǿ ƳƻŘŜƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ - ŀƴŘ 

ƳŀƪŜǎ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ 

ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΣ ŀǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ōȅ !ŦǊƛŎŀ 

wƛǎƪ±ƛŜǿΦ 9ȄǘŜǊƴŀƭ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǇŜǊπ

ŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ŎǳǎǘƻƳπ

ƛǎŀǝƻƴ ƻŦ !ŦǊƛŎŀ wƛǎƪ±ƛŜǿ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΦ 

Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ǿŜǊŜ ƳŜǘ 

ƛƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŀǘŜ hŎǘƻōŜǊ 

όŘŜƪŀŘ олύ ŀƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ όŘŜƪŀŘ ооύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǳƴǳǎǳŀƭƭȅ ŘǊȅ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ WŀƴǳŀǊȅ όŘŜƪŀŘ оп ƻŦ нлмт ǘƻ ŘŜƪŀŘ н 

ƻŦ нлмуύ ƘŀǾŜ ŎŀǳǎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŘŜŬŎƛǘǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ όǎŜŜ !ƴƴŜȄ м ŀƴŘ !ƴƴŜȄ н ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƛƴ ½ƛƳōŀōǿŜ ŀƴŘ aŀŘŀƎŀǎŎŀǊ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΦ !ŦǊƛŎŀ wƛǎƪ±ƛŜǿ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ½ƛƳōŀōǿŜ 

ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀũŜŎǘŜŘ ŎƻǳƴǘǊȅ ōȅ ǘƘŜ ŘǊȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƳƻŘŜƭƭŜŘ ŜƴŘ-ƻŦ-ǎŜŀǎƻƴ ²w{L ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƻŦ ǇƻƻǊ ŎǊƻǇ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻǊ 

ŎǊƻǇ ŦŀƛƭǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘǎΦ  !ŦǊƛŎŀ wƛǎƪ±ƛŜǿ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǘƘŀǘ 

пΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘǊƻǳƎƘǘ ŎƻƴŘƛπ

ǝƻƴǎ ƛƴ ½ƛƳōŀōǿŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ нлмтκму ǎŜŀǎƻƴΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ 

ŎƻǳƭŘ ŎƘŀƴƎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ CŜōǊǳŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƛƴ aŀȅΦ 

Lƴ aŀŘŀƎŀǎŎŀǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ōŜƭƻǿ ƴƻǊƳŀƭ ǊŀƛƴŦŀƭƭ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ǿƛƴŘƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǊǊŀǝŎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŀƛƴǎΣ ǘƘŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ wƛǎƪ±ƛŜǿ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƳŜǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǎƻǳǘƘŜǊƴ aŀŘŀƎŀǎŎŀǊΦ CŀǊƳŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 

ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎǳōǎǘŀƴǝǾŜ ȅƛŜƭŘǎ ƛƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǎƻǳǘƘŜǊƴ aŀŘŀπ

ƎŀǎŎŀǊΣ ŜȄŎŜǇǘ !ƳōƻŀǎŀǊȅ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǿƘŜǊŜ ŎǊƻǇ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ƳŜŘƛƻŎǊŜ ǘƻ ŀǾŜǊŀƎŜΦ /ǳǊǊŜƴǘ !ŦǊƛŎŀ 

wƛǎƪ±ƛŜǿ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ŀǊƻǳƴŘ м Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ƳƛƎƘǘ 

ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŘǊƻǳƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ нлмтκму ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ǎŜŀǎƻƴ ƛƴ aŀȅΦ 

!ŦǊƛŎŀ wƛǎƪ±ƛŜǿ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜ-ŎǳǎǘƻƳƛǎŜŘ aŀƭŀǿƛ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ tƻƻƭнΣ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŀǘ ǿŀǘŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǇƭŜ 

ƳŀƛȊŜ ŎǊƻǇ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ƳŜǘ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ aŀƭŀǿƛΣ 

ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƳŜŘƛƻŎǊŜ ǘƻ ŀǾŜǊŀƎŜ ŎǊƻǇ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 

ǘƻ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ŎǊƻǇ ȅƛŜƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘǎΦ !ŦǊƛŎŀ 

wƛǎƪ±ƛŜǿ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀōƻǳǘ ǘǿƻ Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀũŜŎǘπ

ŜŘ ōȅ ŘǊƻǳƎƘǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ aŀƭŀǿƛΦ 

¢ƘŜ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŎǳǎǘƻƳƛǎŜŘ !ŦǊƛŎŀ wƛǎƪ±ƛŜǿ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ [ŜǎƻǘƘƻΣ ƛƴŘƛπ

ŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ 

ǿŀǎ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ŎǊƻǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 

ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǇƻƻǊ ŎǊƻǇ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻǊ ŎǊƻǇ ŦŀƛƭǳǊŜΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ !ŦǊƛŎŀ 

wƛǎƪ±ƛŜǿ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǊƻǇ ǿŀǘŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 

ōŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ƳŜǘ ƛƴ {ǿŀȊƛƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘǳǎΣ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ŎǊƻǇǎ 

ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ǇƻƻǊ ǘƻ ŀǾŜǊŀƎŜΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ƛǘ  ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ 

оллΣллл ŀƴŘ пллΣллл ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŘǊƻǳƎƘǘ ƛƴ 

[ŜǎƻǘƘƻ ŀƴŘ {ǿŀȊƛƭŀƴŘΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  

aƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ŎǊƻǇ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀ ōȅ !ŦǊƛŎŀ wƛǎƪ±ƛŜǿ 

ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŎǊƻǇ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ōȅ DŜƻ Dƭƻōŀƭ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ όD9hD[!aύ ŀƴŘ CŀƳƛƴŜ 9ŀǊƭȅ ²ŀǊƴƛƴƎ {ȅǎǘŜƳǎ bŜǘπ

ǿƻǊƪ όC9²{ b9¢ύ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƎƻƻŘ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ-

ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƎƻƻŘ ŎǊƻǇ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇƻƻǊ 

ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ tƻƻǊ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎƻǳǘƘŜǊƴ-ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ƛƴ 5Ŝπ

ŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŎǊƻǇǎ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ½ƛƳōŀπ

ōǿŜ ŀƭƳƻǎǘ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǿƛƭǝƴƎΦ ¢ƘŜ ŘǊȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 

ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀōƻǾŜ ƴƻǊƳŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƭƻǎǎ ƻŦ ǎƻƛƭ Ƴƻƛǎπ

ǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ŎǊƻǇǎ ǊŜƭȅ ƻƴ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ōƻǊŘŜǊπ



CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦŀŦǊƛŎŀƴǊƛǎƪŎŀǇŀŎƛǘȅΦƻǊƎ 

!ŦǊƛŎŀ wƛǎƪ±ƛŜǿ 
9b5 hC {h²LbD ²Lb5h² w9thw¢μ {h¦¢I9wb !CwL/! όнлмтκму {9!{hbύ 

Cìä мΥ /ĥāĥûÁġìİÙ ěĈıìĂä ěÙÁěĈĂ ėÁìĂãÁûû ÏĈāĔÁėÙÕ ġĈ ġéÙ ÁİÙėÁäÙ 
ãĈė ġéÙ ěÁāÙ ĔÙėìĈÕΣ wC9нΣ 5ÙùÁÕ нф ġĈ 5ÙùÁÕ о όмм hÏġĈÎÙė нлмт ġĈ 

ом WÁĂĥÁėķ нлмуύ  

Cìä нΥ {ĈıìĂä ěÙÁěĈĂ ėÁìĂãÁûû Áě Á ĔÙėÏÙĂġÁäÙ Ĉã ġéÙ ÁİÙėÁäÙ ãĈė 
ġéÙ ěÁāÙ ĔÙėìĈÕΣ wC9нΣ 5ÙùÁÕ нф ġĈ 5ÙùÁÕ о όмм hÏġĈÎÙė нлмт ġĈ ом 

WÁĂĥÁėķ нлмуύ  

Cìä оΥ 5ÙùÁÕě ıéÙĂ ěĥÏÏÙěěãĥû ěĈıìĂä ÏĈĂÕìġìĈĂě ıÙėÙ āÙġ ìĂ ġéÙ 
ÕìããÙėÙĂġ ėÙäìĈĂě Ĉã ½ìāÎÁÎıÙ  

Cìä пΥ ¢ĈġÁû ıÁġÙė ÕÙãìÏìġě ÙĶĔÙėìÙĂÏÙÕ ÕĥėìĂä ġéÙ ěĈıìĂä ıìĂÕĈıΣ 
5ÙùÁÕ нф ġĈ 5ÙùÁÕ о όмм hÏġĈÎÙė нлмт ġĈ ом WÁĂĥÁėķ нлмуύ  

Cìä рΥ !ãėìÏÁ wìěù±ìÙı ÙĂÕ-Ĉã-ěĈıìĂä ıìĂÕĈı ²w{LΣ ½ìāÎÁÎıÙΣ 
5ÙùÁÕ оΣ WÁĂĥÁėķ нлму  Cìä сΥ C9²{ b9¢ ²w{L ãĈė ěĈĥġéÙėĂ !ãėìÏÁΣ 5ÙùÁÕ оΣ WÁĂĥÁėķ нлму  



CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦŀŦǊƛŎŀƴǊƛǎƪŎŀǇŀŎƛǘȅΦƻǊƎ 

 

!ŦǊƛŎŀ wƛǎƪ±ƛŜǿ 
9b5 hC {h²LbD ²Lb5h² w9thw¢ μ {h¦¢I9wb !CwL/! όнлмтκму {9!{hbύ 

ƛƴƎ ½ƛƳōŀōǿŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ½ŀƳōƛŀΣ ǎƻǳǘƘŜǊƴ aŀƭŀǿƛΣ 

ǎƻǳǘƘŜǊƴ aƻȊŀƳōƛǉǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 

aŀŘŀƎŀǎŎŀǊΣ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘǊȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ōŜ ǿŀǘŎƘŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅΣ ŀǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ D9hD[!a ƳŀǇ όCƛƎ мтύΦ /ŜƴǘǊŀƭ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ [ŜǎƻǘƘƻ 

ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀǊŜŀǎ ǳƴŘŜǊ ǿŀǘŎƘΦ 

/wht /hb5L¢Lhb .¸ /h¦b¢w¸ 

½La.!.²9 

wŀƛƴŦŀƭƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

wŀƛƴŦŀƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ½ƛƳōŀōǿŜ ƛƴ ǘƘŜ нлмтκму ǎŜŀǎƻƴ Ƙŀǎ 

ƭŀǊƎŜƭȅ ōŜŜƴ ōŜƭƻǿ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ 

ǎƭƛƎƘǘƭȅ ōŜǧŜǊ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ /ǳπ

ƳǳƭŀǝǾŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻǿƛƴƎ ǿƛƴŘƻǿ ŀǎ ŎǳǎǘƻƳπ

ƛǎŜŘ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ wƛǎƪ±ƛŜǿ ǿŀǎ ƭƻǿŜǊ ōȅ млл ƳƳ ƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀǾŜǊπ

ŀƎŜ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ тл҈ ƻŦ ǘƘŜ нллм-нлмс ŀǾŜǊŀƎŜ ƛƴ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ όCƛƎ м ŀƴŘ CƛƎ нύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ōŜƎŀƴ ǊŜŎŜƛǾπ

ƛƴƎ Ǌŀƛƴǎ ƛƴ ŘŜƪŀŘ нф ƻŦ нлмтΣ Ǌŀƛƴǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǎƻǿƛƴƎ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ŘŜƪŀŘ ол ƛƴ Ƴƻǎǘ ǇǊƻǾπ

ƛƴŎŜǎΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀ wƛǎƪ±ƛŜǿ ƳƻŘŜƭΣ Ƴƻǎǘ ǎƻǿƛƴƎ ƛƴ ½ƛƳōŀπ

ōǿŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŘŜƪŀŘ ол ŀƴŘ ŘŜƪŀŘ оо ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ 

оΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎƻǿƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƳŜǘ ƛƴ ǎƻƳŜ 

ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ όǿƘƛǘŜ ǎǇƻǘǎ ƛƴ CƛƎ оύΦ ¢ƘŜ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ 

ŀƳƻǳƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ǿŜǊŜ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

мс-ȅŜŀǊ ŀǾŜǊŀƎŜ όнллм-нлмсύ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŜƪŀŘǎ όŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ 

!ƴƴŜȄ мύ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǿŀǎ ŜǊǊŀǝŎΦ 

aƻǎǘ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ǾŜǊȅ ŘǊȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ Ƴƻǎǘ 

ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ WŀƴǳŀǊȅΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎƻǿƛƴƎ ƛƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŀǘŜ 

hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ όŘŜƪŀŘǎ ол ǘƻ ооύΣ ŘǊȅ ŎƻƴŘƛπ

ǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƳƛŘ-5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ ƘŀǾŜ ŎŀǳǎŜŘ ǳƴπ

ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǎǘǊŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǇƭŜ ƳŀƛȊŜ ŎǊƻǇΦ ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎǘǊŜǎǎ ƛǎ 

ƳƻǊŜ ǎŜǾŜǊŜ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ½ƛƳōŀōǿŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ½ƛƳōŀπ

ōǿŜΦ .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǿƛƴƎ ǿƛƴŘƻǿΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ½ƛƳōŀōǿŜ ŦŀŎŜŘ 

ƘƛƎƘ ǘƻ ǾŜǊȅ ǎŜǾŜǊŜ ǿŀǘŜǊ ǎǘǊŜǎǎ ŀǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎ пΦ 

{ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƻŦ ²ŀǘŜǊ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ  

Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘŜǉǳŀŎȅ ŀƴŘ ǝƳƛƴƎ ƻŦ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎƻǿƛƴƎ ǿƛƴŘƻǿΣ !ŦǊƛŎŀ wƛǎƪ±ƛŜǿ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǊƻǇ ǿŀǘŜǊ ǊŜπ

ǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƳŀƛȊŜΣ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

{ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ LƴŘŜȄ ό²w{LύΣ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǎŀǝǎŬŜŘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ 

½ƛƳōŀōǿŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŜƴŘ-ƻŦ-ǎŜŀǎƻƴ ²w{L ǾŀƭǳŜǎ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ 

ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ нлму ǿŜǊŜ ƳŜŘƛƻŎǊŜ ƛƴ ŎŜƴǘǊŀƭ ½ƛƳōŀōǿŜ ŀƴŘ ǇƻƻǊ 

όǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŦŀƛƭǳǊŜκǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǿƛƭǝƴƎύ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 

½ƛƳōŀōǿŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŜƴŘ-ƻŦ-ǎŜŀǎƻƴ ²w{L ƛǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ōŜǧŜǊ ƛƴ 

ƴƻǊǘƘŜǊƴ ½ƛƳōŀōǿŜΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƳŜŘƛƻŎǊŜ ǘƻ ƎƻƻŘΦ ¢ƘŜ ŀŘǾŜǊǎŜ 

ŎǊƻǇ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ wƛǎƪ±ƛŜǿ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ 

ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ŎǊƻǇ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀ ōȅ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀπ

ǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ǎŜƴǎŜŘ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ C9²{ b9¢ ŀƴŘ D9hD[!a όǎŜŜ CƛƎ т ŀƴŘ CƛƎ 

мтύΦ /ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ мл-ȅŜŀǊ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ŜƴŘ-ƻŦ-ǎŜŀǎƻƴ ²w{L ƛƴ 

Ƴƻǎǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ½ƛƳōŀōǿŜ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŀǘ ōŜǘǿŜŜƴ тл-фл҈ όǎŜŜ CƛƎ 

тύΣ ǘƘǳǎ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ŎǊƻǇ ǿŀǘŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀŘŜπ

ǉǳŀǘŜƭȅ ƳŜǘΦ 

tǊƻƧŜŎǘŜŘ tƻǇǳƭŀǝƻƴ !ũŜŎǘŜŘ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΣ !ŦǊƛŎŀ wƛǎƪ±ƛŜǿ ŜǎǝƳŀǘŜǎ 

ǘƘŀǘ пΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘǊƻǳƎƘǘ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ½ƛƳōŀōǿŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ нлмтκму ǎŜŀǎƻƴΦ ¢Ƙƛǎ 

ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜ Ǌŀƛƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǿŜǊŜ 

ǘƻ ōŜ ƴƻǊƳŀƭ όŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мс 

ȅŜŀǊǎ όнллм-нлмсύύΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘǊƻǳƎƘǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ пΦр ƳƛƭƭƛƻƴΦ [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ 

ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŘǊƻǳƎƘǘ ǘƘŀƴ 

ǘƘŜ пΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ όǎŜŜ CƛƎ уύΦ LŦ ǘƘŜ Ǌŀƛƴǎ ǿŜǊŜ ǘƻ 

ōŜ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ CŜōǊǳŀǊȅ ŀƴŘ aŀȅΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻǳƭŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀǎ ŎǊƻǇ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǊŜŎƻǾŜǊǎ 

ƛƴ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎΦ aƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀũŜŎǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ 

ƻƴƭȅ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻƴŎŜ ƴŜǿ ǊŀƛƴŦŀƭƭ Řŀǘŀ ōŜŎƻƳŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

a!5!D!{/!w 

wŀƛƴŦŀƭƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ  

¢ƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜŀǎƻƴ ƛƴ aŀŘŀƎŀǎŎŀǊ ǎǘŀǊǘǎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǿƛǘƘ 

ǇƭŀƴǝƴƎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŀǘŜ bƻǾŜƳōŜǊ όŘŜƪŀŘ ооύ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ 

CŜōǊǳŀǊȅ όŘŜƪŀŘ пύΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ нлмтκму ǎŜŀǎƻƴΣ 

ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŀƴŘ ǿŜǎǘŜǊƴ aŀŘŀƎŀǎŎŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘπ

ƭȅ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŀǾŜǊŀƎŜ όмфуо-нлмсύΣ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ŀǊŜŀǎ 

ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ рл҈ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭ ǊŀƛƴŦŀƭƭ όǎŜŜ CƛƎΦ фύΦ ! ǎƭƛƎƘǘƭȅ 

ƭŜǎǎ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ŘŜŬŎƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǘǎ 

ƻŦ ǎƻǳǘƘŜǊƴ aŀŘŀƎŀǎŎŀǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴ !ƳōƻŀǎŀǊȅ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ǿƘŜǊŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ тл ŀƴŘ фл҈ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ 

ǘƻ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ό!w/нύΦ ²ƘƛƭŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŀōƻǾŜ ƴƻǊƳŀƭ 

ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǿŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǎƻǳǘƘŜǊƴ aŀŘŀƎŀǎŎŀǊ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƭŀǘŜ bƻǾŜƳōŜǊ όŘŜƪŀŘ ооύ ŀƴŘ ƳƛŘ-5ŜŎŜƳōŜǊ нлмт όŘŜƪŀŘ орύΣ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘǊƛŜǊ ǘƘŀƴ ƴƻǊƳŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇǊŜǾŀƛƭŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŀǘŜ 

5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ нлмуΦ ¢Ƙƛǎ ŘǊȅ-ǎǇŜƭƭ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳπ

ƭŀǊƭȅ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǎƻǳǘƘŜǊƴ aŀŘŀƎŀǎŎŀǊ 

όǎŜŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ-ƭŜǾŜƭ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƎǊŀǇƘǎ ƛƴ ŀƴƴŜȄ нύΦ  



CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦŀŦǊƛŎŀƴǊƛǎƪŎŀǇŀŎƛǘȅΦƻǊƎ 

!ŦǊƛŎŀ wƛǎƪ±ƛŜǿ 
9b5 hC {h²LbD ²Lb5h² w9thw¢μ {h¦¢I9wb !CwL/! όнлмтκму {9!{hbύ 

{ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƻŦ ²ŀǘŜǊ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ōŜƭƻǿ ƴƻǊƳŀƭ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇƭŀƴǝƴƎ ǿƛƴŘƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǊǊŀǝŎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƛƴǎΣ ǘƘŜ ǇƭŀƴǝƴƎ 

ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴ-ŎƻǳƴǘǊȅ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ 

ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƳŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǎƻǳǘƘŜǊƴ aŀŘŀƎŀǎŎŀǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ !ƳōƻŀǎŀǊȅ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ-ŜŀǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ 

ǘƘŀǘΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ !ŦǊƛŎŀ wƛǎƪ±ƛŜǿΣ ǇƭŀƴǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 

ƳŜǘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ƛŦ ŦŀǊƳŜǊǎ ŘƛŘ ƛƴŘŜŜŘ Ǉƭŀƴǘ 

ŎǊƻǇǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎǳōǎǘŀƴǝǾŜ ȅƛŜƭŘǎΦ Lƴ !Ƴπ

ōƻŀǎŀǊȅ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ǿƘŜǊŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳŜǘΣ ǘƘŜ ŜƴŘ-ƻŦ-

ǎŜŀǎƻƴ ²w{L ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ όǿƘƛŎƘ ǳǎŜǎ ƴƻǊƳŀƭ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ǘƘŜ 

ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƻŦ ŎǊƻǇ ǿŀǘŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ 

ŎȅŎƭŜύ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǊƻǇ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ 

ƳŜŘƛƻŎǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ǘƻ ŀǾŜǊŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘǎΤ ƛƴ ǎƻƳŜ ƭƻŎŀƭƛǎŜŘ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 

!ƳōƻŀǎŀǊȅΣ ƎƻƻŘ ŎǊƻǇ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ όǎŜŜ CƛƎΦ млύΦ 

/ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ мл-ȅŜŀǊ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ǘƘŀǘ 

ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴ-ŎƻǳƴǘǊȅ ¢²D ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŎǊƻǇ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƻǾŜ ƴƻǊƳŀƭ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ !ƳōƻŀǎŀǊȅΣ ŀƴŘ ƴƻǊƳŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΦ Lƴ ŀƭƭ 

ƻǘƘŜǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƳŜǘΣ ǘƘŜ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ōŜƭƻǿ ƴƻǊƳŀƭΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ !ŦǊƛŎŀ wƛǎƪ±ƛŜǿ 

ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ŦŀƛƭŜŘ όǎŜŜ CƛƎΦ ммύΦ 

tǊƻƧŜŎǘŜŘ tƻǇǳƭŀǝƻƴ !ũŜŎǘŜŘ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƛƴ aŀŘŀƎŀǎŎŀǊ ƛǎ ǎǝƭƭ ƻƴƎƻƛƴƎΣ !ŦǊƛŎŀ 

wƛǎƪ±ƛŜǿ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŘǊƻǳƎƘǘ 

ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ 

ŀƭƭ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ȅŜŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƛƭŜŘ ǇƭŀƴǝƴƎǎ ƛƴ 

т ƻǳǘ ƻŦ у ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ aŀŘŀƎŀǎŎŀǊΣ ǿƘƛŎƘ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ƳŀȄƛπ

ƳǳƳ ŘǊƻǳƎƘǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀũŜŎǘŜŘ 

ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŦƻǊ !ƳōƻŀǎŀǊȅ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ǿƘŜǊŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΣ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

Ǌŀƛƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƴƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ /ǳǊǊŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ǎƻǳǘƘŜǊƴ aŀŘŀƎŀǎŎŀǊ ƛƴŘƛπ

ŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ŀǊƻǳƴŘ м Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŘǊƻǳƎƘǘ ŀǘ 

ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ нлмтκму ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜŀǎƻƴ ƛƴ aŀȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ 

Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΣ ŘǳŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŀǘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ WŀƴǳŀǊȅ 

όǎŜŜ CƛƎΦ мнύΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ŘǊƻǳƎƘǘ ƛƳǇŀŎǘ ƛǎ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ нлмрκмс ŘǊƻǳƎƘǘΣ ŀƴŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

ƳƻŘŜƭƭŜŘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŦƻǊ нллфκмлΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǿƻǊǎǘ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ŘǊƻǳƎƘǘ ŜǾŜƴǘ ƻƴ ǊŜŎƻǊŘΣ мффмκфнΣ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǊŜŀŎƘŜŘ όCƛƎΦ моύΦ  

{¦aa!w¸ /wht /hb5L¢Lhb Lb h¢I9w /h¦b¢wL9{ 

a![!²L 

!ŦǊƛŎŀ wƛǎƪ±ƛŜǿ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜ-ŎǳǎǘƻƳƛǎŜŘ aŀƭŀǿƛ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ tƻƻƭнΣ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜŘ ƳŀƛȊŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎȅŎƭŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ фл-Řŀȅǎ 

ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŀǘ ǿŀǘŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǇƭŜ ƳŀƛȊŜ ŎǊƻǇ ƘŀǾŜ 

ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ƳŜǘ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ aŀƭŀǿƛΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƳŜŘƛƻπ

ŎǊŜ ǘƻ ŀǾŜǊŀƎŜ ŎǊƻǇ ŎƻƴŘƛǝƻƴ όCƛƎ мпύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƴŜƎŀπ

ǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ŎǊƻǇ ȅƛŜƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘǎΦ /ǊƻǇ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ 

ƴƻǊǘƘŜǊƴ aŀƭŀǿƛ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘƻ ƎƻƻŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ²w{L 

ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎΦ !ŦǊƛŎŀ wƛǎƪ±ƛŜǿ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀōƻǳǘ ǘǿƻ Ƴƛƭƭƛƻƴ 

ǇŜƻǇƭŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ŎǊƻǇ ǿŀǘŜǊ 

Cìä тΥ !ãėìÏÁ wìěù±ìÙı ĔėĈ÷ÙÏġÙÕ ÙĂÕ-Ĉã-ěÙÁěĈĂ ²w{L ÏĈāĔÁėÙÕ ġĈ 
ÎÙĂÏéāÁėù όмл-ķÙÁė ÁİÙėÁäÙύΣ ½ìāÎÁÎıÙ όÁě Ĉã ом WÁĂ нлмуύ  

Cìä уΥ LĂ-ěÙÁěĈĂ ĔĈĔĥûÁġìĈĂ ÁããÙÏġÙÕ ĔėĈ÷ÙÏġìĈĂě ãĈė ½ìāÎÁÎıÙ όÁě 
Ĉã ом WÁĂ нлмуύ  



CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦŀŦǊƛŎŀƴǊƛǎƪŎŀǇŀŎƛǘȅΦƻǊƎ 

 

!ŦǊƛŎŀ wƛǎƪ±ƛŜǿ 
9b5 hC {h²LbD ²Lb5h² w9thw¢μ {h¦¢I9wb !CwL/! όнлмтκму {9!{hbύ 

ŘŜŬŎƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘǎΦ ¢ƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ 

ƘƻǿŜǾŜǊ ƘƛƎƘƭȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ Ƙƻǿ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōǎŜπ

ǉǳŜƴǘ ƳƻƴǘƘǎΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ C9²{ b9¢Σ ōŜƭƻǿ-ŀǾŜǊŀƎŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ŀŎǊƻǎǎ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŘŜŬŎƛǘǎ 

ŀƴŘ ǇƻƻǊ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǊŜπ

ƎƛƻƴǎΦ /ǊƻǇ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ aŀƭŀǿƛ ƛǎ ƎƻƻŘ ŀƴŘ 

ǘƘƛǎ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ƛŦ ǘƘŜ 

ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ŎƭƛƳŀǝŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǊŜ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ 

¢ƘŜ !ŦǊƛŎŀ wƛǎƪ±ƛŜǿ ƳƻŘŜƭΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ tƻƻƭн ǊŜ-ŎǳǎǘƻƳƛǎŀǝƻƴΣ ƛǎ  

ǘƘǳǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ C9²{ b9¢ ƳƻŘŜƭ όCƛƎ сύ ŀƴŘ ǘƘŜ D9hπ

D[!a /ǊƻǇ aƻƴƛǘƻǊ ŦƻǊ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀ όCƛƎ мтύ ǿƘƛŎƘ ǇƭŀŎŜǎ 

ǎƻǳǘƘŜǊƴ aŀƭŀǿƛ ǳƴŘŜǊ ǿŀǘŎƘΦ  

[9{h¢Ih 

¢ƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŘŜƭŀȅŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ōȅ мл ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ пл Řŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ŘŜƭŀȅŜŘ 

ǇƭŀƴǝƴƎ ƻŦ ŎǊƻǇǎΦ C9²{ b9¢ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘǎ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŀǘ ǊŀƛƴŦŀƭƭ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ [ŜǎƻǘƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƻƻǊ ǿƛǘƘ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ 

ŀŎǊƻǎǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ мл-рл ǇŜǊŎŜƴǘ ōŜƭƻǿ 

ƴƻǊƳŀƭΦ ¢ƘŜǎŜ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŘŜŬŎƛǘǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳπ

ǇŀŎǘǎ ƻƴ ŎǊƻǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎǊƻǇ ȅƛŜƭŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлму ƘŀǊǾŜǎǘΦ 

¢ƘŜ !ŦǊƛŎŀ wƛǎƪ±ƛŜǿ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ [ŜǎƻǘƘƻΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎ мрΣ ƛƴŘƛπ
ŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ 
ǿŀǎ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ŎǊƻǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 
ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŎǊƻǇ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻǊ ǇƻƻǊ ŎǊƻǇ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŎǊƻǇ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ ŜŀǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ²w{L ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎΣ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ƳŜŘƛƻŎǊŜ ǘƻ 

ŀǾŜǊŀƎŜΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ŎǊƻǇ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ [ŜǎƻǘƘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ 

Cìä фΥ /ĥāĥûÁġìİÙ ėÁìĂãÁûû ÏĈāĔÁėÙÕ ġĈ 
ÁİÙėÁäÙ όмфуо-нлмсύΣ нм bĈİ нлмт-ом WÁĂ 

нлму ό!w/нύ  

Cìä млΥ !ãėìÏÁ wìěù±ìÙı ĔėĈ÷ÙÏġÙÕ ÙĂÕ-Ĉã-
ěÙÁěĈĂ ²w{LΣ aÁÕÁäÁěÏÁė όÁě Ĉã ом WÁĂ 

нлмуύ  

Cìä ммΥ !ãėìÏÁ wìěù±ìÙı ĔėĈ÷ÙÏġÙÕ ÙĂÕ-Ĉã-
ěÙÁěĈĂ ²w{L ÏĈāĔÁėÙÕ ġĈ ÎÙĂÏéāÁėù όмл-
ķÙÁė ÁİÙėÁäÙύΣ aÁÕÁäÁěÏÁė όÁě Ĉã ом WÁĂ 

нлмуύ  

Cìä мнΥ LĂ-ěÙÁěĈĂ ĔĈĔĥûÁġìĈĂ ÁããÙÏġÙÕ ĔėĈ÷ÙÏġìĈĂě ãĈė ěĈĥġéÙėĂ 
aÁÕÁäÁěÏÁė όÁě Ĉã ом WÁĂ нлмуύ  

Cìä моΥ ¸ÙÁėûķ ĔĈĔĥûÁġìĈĂ ÁããÙÏġÙÕ ÙěġìāÁġÙě ãĈė ěĈĥġéÙėĂ aÁÕÁπ
äÁěÏÁėΣ мфуоκуп-нлмтκму όÁě Ĉã ом WÁĂ нлмуύ  



CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦŀŦǊƛŎŀƴǊƛǎƪŎŀǇŀŎƛǘȅΦƻǊƎ 

!ŦǊƛŎŀ wƛǎƪ±ƛŜǿ 
9b5 hC {h²LbD ²Lb5h² w9thw¢ μ {h¦¢I9wb !CwL/! όнлмтκму {9!{hbύ 

ŎǊƻǇ ȅƛŜƭŘǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ŀũŜŎǘŜŘΣ ǿƛǘƘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ пллΣллл ǇŜƻǇƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŘǊƻǳƎƘǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ  
 

{²!½L[!b5 

! ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŎǳǎǘƻƳƛǎŜŘ !ŦǊƛŎŀ wƛǎƪ±ƛŜǿ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ {ǿŀȊƛƭŀƴŘ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǊƻǇ ǿŀǘŜǊ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²w{LΣ ŀǊŜ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ƳŜǘΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ŎǊƻǇǎ ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ǇƻƻǊ ǘƻ ŀǾŜǊŀƎŜΦ aƻǎǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƘƻǿŜǾŜǊ 

ƘŀǾŜ ƳŜŘƛƻŎǊŜ ŎǊƻǇ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ƛƳǇƭȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ сл-ул҈ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǇ ǿŀǘŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜπ

ƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ ¢ƘŜ !ŦǊƛŎŀ wƛǎƪ±ƛŜǿ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 

оллΣллл ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ƛƴ {ǿŀȊƛƭŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ ŘǊƛŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

D9hD[!a ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ŎǊƻǇ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлмтκму ǎŜŀǎƻƴ 

ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŀǘ ŎǊƻǇ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƛƴ {ǿŀȊƛƭŀƴŘ ƛǎ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ όǎŜŜ CƛƎ мтύΦ ¢Ƙƛǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ǎŜŜƳǎ 

ǘƻ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘ ǘƘŜ ǳƴŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ŎǊƻǇ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ōȅ !ŦǊƛŎŀ wƛǎƪ±ƛŜǿΦ ¢ƘŜ 

ōƻǳƴŘŀǊȅ ŜũŜŎǘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ D9hD[!a ƳƻƴƛǘƻǊ ƛǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜ ŎǊƻǇ ŎƻƴŘƛǝƻƴ 

ƛƴ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ǎƻǳǘƘŜǊƴ aƻȊŀƳōƛǉǳŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǇƻƻǊ ōȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳƻƴƛǘƻǊΦ 

ah½!a.Lv¦9 

Lƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ŎŜƴǘǊŀƭ aƻȊŀƳōƛǉǳŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴ ŘǳŜ ǘƻ ōŜƭƻǿ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ŎǊƻǇ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ 

ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΣ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻ ŎǳǎǘƻƳƛǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ŦƻǊ aƻȊŀƳōƛǉǳŜ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ wƛǎƪ±ƛŜǿΣ ǘƘǳǎ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘπ

ŀǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛǘƘ !ŦǊƛŎŀ wƛǎƪ±ƛŜǿ ƳƻŘŜƭ ƻǳǘǇǳǘǎΦ 

h¢I9w /h¦b¢wL9{ - ½!a.L!Σ .h¢{²!b!Σ b!aL.L! !b5 !bDh[! 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻ !ŦǊƛŎŀ wƛǎƪ±ƛŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎǳǎǘƻƳƛǎŜŘ ŦƻǊ ½ŀƳōƛŀΣ .ƻǘǎǿŀƴŀΣ 

bŀƳƛōƛŀ ŀƴŘ !ƴƎƻƭŀΣ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŀǘ ǇƻƻǊ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƭǎƻ ǇǊŜǾŀƛƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ WŀƴǳŀǊȅΦ /ƻƴǎŜπ

ǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƭŀŎŜŘ ǳƴŘŜǊ ǿŀǘŎƘ ōȅ D9hD[!a 

/ǊƻǇ aƻƴƛǘƻǊΦ 

¶ Lƴ ½ŀƳōƛŀΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ŘǳŜ ǘƻ ōŜƭƻǿ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ 

ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ 

¶ Lƴ .ƻǘǎǿŀƴŀ ŀƴŘ bŀƳƛōƛŀΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ǇƻƻǊ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀƴŘ 

ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ 

¶ Lƴ !ƴƎƻƭŀΣ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀǊŜŀǎ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǇƻƻǊ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀƴŘ ŎǊƻǇ ŎƻƴŘƛǝƻƴ 

ƛǎ ōŜƭƻǿ ŀǾŜǊŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΦ 

t!{¢¦w9 /hb5L¢Lhb 

!ŦǊƛŎŀ wƛǎƪ±ƛŜǿ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǇŀǎǘǳǊŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ƛƴ !ŦǊƛŎŀΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ C9²{ b9¢ Ŝah5L{ bƻǊƳŀƭƛȊŜŘ 5ƛũŜǊŜƴŎŜ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ LƴŘŜȄ 

όb5±Lύ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǇŀǎǘǳǊŜ ŀƴŘ ōǊƻǿǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǇƻƻǊ 

ōȅ ŘŜƪŀŘ о ƻŦ нлму ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ǿƻǊǎǘ ǇŀǎǘǳǊŜ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ bŀƳƛōƛŀΣ .ƻǘǎǿŀƴŀΣ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ ǿŜǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ {ƻǳǘƘ 

!ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ½ƛƳōŀōǿŜ όCƛƎ муύΦ  

 

Cìä мпΥ !ãėìÏÁ wìěù±ìÙı ÙĂÕ-Ĉã-ěĈıìĂä ıìĂπ
ÕĈı ²w{LΣ aÁûÁıìΣ 5ÙùÁÕ оΣ WÁĂĥÁėķ нлму  

Cìä мрΥ !ãėìÏÁ wìěù±ìÙı ÙĂÕ-Ĉã-ěĈıìĂä ıìĂπ
ÕĈı ²w{LΣ [ÙěĈġéĈΣ 5ÙùÁÕ оΣ WÁĂĥÁėķ нлму  

Cìä мсΥ !ãėìÏÁ wìěù±ìÙı ÙĂÕ-Ĉã-ěĈıìĂä ıìĂπ
ÕĈı ²w{LΣ {ıÁļìûÁĂÕΣ 5ÙùÁÕ оΣ WÁĂĥÁėķ 

нлму  



CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦŀŦǊƛŎŀƴǊƛǎƪŎŀǇŀŎƛǘȅΦƻǊƎ 

!ŦǊƛŎŀ wƛǎƪ±ƛŜǿ 
9b5 hC {h²LbD ²Lb5h² w9thw¢ μ {h¦¢I9wb !CwL/! όнлмтκму {9!{hbύ 

Cìä муΥ b5±L Áě Á ĔÙėÏÙĂġÁäÙ Ĉã ġéÙ āÙÕìÁĂ Ĉã ġéÙ ĔėÙİìĈĥě ķÙÁėě όWÁĂ нм ς ом нлмуύ  

/hb/[¦{Lhb 

¢ƘŜ ŜǇƛŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǇŜǊŦƻǊπ

ƳŀƴŎŜ ƛƴ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

нлмтκму ǎƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ½ƛƳōŀōǿŜ ŀƴŘ 

ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŎƭƻǎŜ 

ǘƻ ƛǘǎ ōƻǊŘŜǊǎΦ wŀƛƴŦŀƭƭ ƛƴ ½ƛƳōŀōǿŜ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǇƻƻǊƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ нлмтκму ǎƻǿƛƴƎ 

ǎŜŀǎƻƴΣ ǿƛǘƘ ǳƴǳǎǳŀƭƭȅ ŘǊȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ 5ŜŎŜƳπ

ōŜǊ ŀƴŘ WŀƴǳŀǊȅΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǇƻƻǊ 

ŎǊƻǇ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƛƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƛǘƘ 

ǎƻǳǘƘŜǊƴ ½ƛƳōŀōǿŜ όǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ƻŦ aŀǎǾƛƴπ

Ǝƻ ŀƴŘ aŀǘŜōŜƭŜƭŀƴŘ {ƻǳǘƘύ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƴŜŀǊ ǘƻǘŀƭ ŎǊƻǇ ŦŀƛƭǳǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

!ŦǊƛŎŀ wƛǎƪ±ƛŜǿ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΦ hǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ 

ǿƘŜǊŜ ǇƻƻǊ ŎǊƻǇ ŎƻƴŘƛǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳƻŘπ

ŜƭƭŜŘ ōȅ !ŦǊƛŎŀ wƛǎƪ±ƛŜǿ ǎƻǳǘƘŜǊƴ aŀƭŀǿƛΣ 

ǎƻǳǘƘŜǊƴ aŀŘŀƎŀǎŎŀǊΣ  [ŜǎƻǘƘƻ ŀƴŘ {ǿŀȊƛπ

ƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ D9hD[!a /ǊƻǇ aƻƴƛǘƻǊ ŀƭǎƻ 

ǇƭŀŎŜǎ  ŎŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ½ŀƳōƛŀΣ 

ǎƻǳǘƘŜǊƴ aƻȊŀƳōƛǉǳŜΣ .ƻǘǎǿŀƴŀ ŀƴŘ 

bŀƳƛōƛŀ ƻƴ ŀƭŜǊǘΦ aƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ŘǊƻǳƎƘǘ 

ŀũŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŎǊƻǇ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƛƴ ½ƛƳōŀπ

ōǿŜΣ aŀƭŀǿƛΣ [ŜǎƻǘƘƻ ŀƴŘ {ǿŀȊƛƭŀƴŘΣ 

ǿƘŜǊŜ !ŦǊƛŎŀ wƛǎƪ±ƛŜǿ Ƙŀǎ ŜƛǘƘŜǊ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭȅ 

ƻǊ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŎǳǎǘƻƳƛǎŜŘ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ Ŏƻƴπ

ǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŎǊƻǇ ƳƻŘŜƭǎ ōȅ C9²{ b9¢ ŀƴŘ 

ǘƘŜ D9hD[!a /ǊƻǇ aƻƴƛǘƻǊΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

!ŦǊƛŎŀ wƛǎƪ±ƛŜǿ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎΣ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ 

ƭŀǊƎŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ {!5/ ǊŜƎƛƻƴ Ƴŀȅ ŦŀŎŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǿŀǘŜǊ ŘŜŬŎƛǘǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ 

ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎǊƻǇ ȅƛŜƭŘǎΦ  

 

Cìä мтΥ /ėĈĔ ÏĈĂÕìġìĈĂ ìĂ {ĈĥġéÙėĂ !ãėìÏÁ Îķ ġéÙ ÙĂÕ Ĉã ġéÙ ěĈıìĂä ěÙÁěĈĂΣ 5ÙùÁÕ оΣ WÁĂĥπ
Áėķ нлму ό{ĈĥėÏÙΥ äÙĈäûÁā /ėĈĔ aĈĂìġĈėύ 



CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦŀŦǊƛŎŀƴǊƛǎƪŎŀǇŀŎƛǘȅΦƻǊƎ 

 

!ŦǊƛŎŀ wƛǎƪ±ƛŜǿ 
9b5 hC {h²LbD ²Lb5h² w9thw¢ μ {h¦¢I9wb !CwL/! όнлмтκму {9!{hbύ 

 

  

 

   

!bb9· мΥ {t!¢L![ 5L{¢wL.¦¢Lhb hC w!LbC![[ .¸ twh±Lb/9 Lb ½La.!.²9Σ 59Y!5 нф-нлмт ¢h 59Y!5 о-нлмуΣ wC9н 

 



CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦŀŦǊƛŎŀƴǊƛǎƪŎŀǇŀŎƛǘȅΦƻǊƎ 

 

!ŦǊƛŎŀ wƛǎƪ±ƛŜǿ 
9b5 hC {h²LbD ²Lb5h² w9thw¢ μ {h¦¢I9wb !CwL/! όнлмтκму {9!{hbύ 

  

  

 

 

  

!bb9· нΥ {t!¢L![ 5L{¢wL.¦¢Lhb hC w!LbC![[ .¸ 5L{¢wL/¢ Lb a!5!D!{/!wΣ bh± нлмт-W!b нлмуΣ !w/н 


