
¢Ƙƛǎ !ŦǊƛŎŀ wƛǎƪ±ƛŜǿ 9ƴŘ ƻŦ {Ŝŀǎƻƴ wŜǇƻǊǘ ƛǎ ŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ wƛǎƪ /ŀǇŀŎƛǘȅ ό!w/ύΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ !ŦǊƛŎŀ 

wƛǎƪ±ƛŜǿΩǎ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƻŦ ǊŀƛƴŦŀƭƭΣ ŘǊƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘΣ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ 

ŦǊƻƳ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŀ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻŦ !ŦǊƛŎŀ wƛǎƪ±ƛŜǿΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǘ 

ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀƴ ƛƴǎǳǊŜŘ ǎŜŀǎƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƛƳǎ ŀǘ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ 

ŘǊƻǳƎƘǘ Ǌƛǎƪ ƛǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ !ŦǊƛŎŀ wƛǎƪ±ƛŜǿ ŦƻǊ ŘǊƻǳƎƘǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 

ōŜƛƴƎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǊŜŬƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ǿŀǊƴƛƴƎ ǘƻ !w/ ƳŜƳōŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ  

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦŀŦǊƛŎŀƴǊƛǎƪŎŀǇŀŎƛǘȅΦƻǊƎ 

 

 

!ŦǊƛŎŀ wƛǎƪ±ƛŜǿ 
9b5 hC {9!{hb w9thw¢ μ aŀƭŀǿƛ όнлнлκнм {9!{hbύ  

  

¢ƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŎǊƻǇ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ƳƻŘŜƭ 

ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜŀǎƻƴ ƛƴ aŀƭŀǿƛ όƳŀƛȊŜύ ōǊƻŀŘƭȅ Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ 

ŘŜƪŀŘ он ǘƻ ŘŜƪŀŘ моΣ ƛΦŜΦ bƻǾŜƳōŜǊ мм ǘƻ aŀȅ млΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ 

wC9нм ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŜǎǝƳŀǘŜǎΣ ǘƘŜ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǊŜπ

ŎŜƛǾŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ǿŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀōƻǾŜ ƴƻǊƳŀƭ Τ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǘ мсу ҈ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ŀǎ ŘŜπ

ŬƴŜŘ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ wƛǎƪ±ƛŜǿ ς ŀǾŜǊŀƎŜ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇŜǊƛƻŘ ŦǊƻƳ нллм ǘƻ нлмфΦ !ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ aŀπ

ƭŀǿƛ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ мпл҈ 

ǘƻ мтл҈ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭΦ tŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ wŜπ

Ǝƛƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŘƻǳōƭŜ ǘƘŜ 

ƴƻǊƳŀƭ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘΦ   

!ǘ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ όŘŜƪŀŘ он ǘƻ оо - bƻǾŜƳōŜǊ мл ǘƻ 

олύΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ aŀƭŀǿƛ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōŜƭƻǿ ƴƻǊƳŀƭ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ Ǌŀƛƴπ

ŦŀƭƭΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ wŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇƻŎƪŜǘǎ ƛƴ 

ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ bƻǊǘƘŜǊƴ wŜƎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿŜƭƭ ŀōƻǾŜ 

ƴƻǊƳŀƭ ǊŀƛƴŦŀƭƭτCƛƎǳǊŜ нΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ǿƘŜƴ ǎŜŀǎƻƴŀƭ 

ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀƴŘ ǇƭŀƴǝƴƎ ōŜƎƛƴ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ wŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ wŜƎƛƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƳƻƴǘƘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ 

ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ǿŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀŎǊƻǎǎ 

aŀƭŀǿƛτCƛƎǳǊŜ оΦ !ōƻǾŜ-ƴƻǊƳŀƭ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǇŜǊǎƛǎǘŜŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΣ 

CŜōǊǳŀǊȅΣ ŀƴŘ aŀǊŎƘ όCƛƎǳǊŜǎ пςсύΦ ¢ƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŦǊƻƳ  !ǇǊƛƭ ǘƻ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘŜƪŀŘ ƻŦ aŀȅ ǿŀǎ ŘǊȅ ƛƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 5ǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ wŜƎƛƻƴ ŀƴŘ 

ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ ŀƴŘ {ƻǳǘƘŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 

ƴƻǊƳŀƭ ǊŀƛƴŦŀƭƭ τCƛƎǳǊŜ т 

wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ  Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƪŀŘǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀōƻǾŜ ƴƻǊƳŀƭ ǊŀƛƴŦŀƭƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ {ƻǳǘƘŜǊƴ wŜƎƛƻƴΣ ƭƛƪŜ bǎŀƴƧŀΣ 

/ƘƛƪǿŀǿŀΣ aǿŀƴȊŀΣ [ƛƭƻƴƎǿŜΣ YŀǎǳƴƎǳ ŀƴŘ 5ƻǿŀΣ ƘŀŘ ōŜƭƻǿ

-ƴƻǊƳŀƭ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƛƴ ŘŜƪŀŘ онΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘπ

   

wŀƛƴŦŀƭƭ  
¶ ¢ƘŜ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇŜǊƛπ

ƻŘ ƛƴ aŀƭŀǿƛΣ ƛΦŜΦ ŦǊƻƳ ŘŜƪŀŘ он όbƻǾŜƳōŜǊ ммύ ǘƻ ŘŜƪŀŘ 

мо όaŀȅ млύΣ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀōƻǾŜ ƴƻǊƳŀƭΦ  

¶ 9ȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ōŜƭƻǿ-ƴƻǊƳŀƭ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŘŜƪŀŘǎ ŀǘ 

ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜ 

ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǿŀǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜΦ  

¶ {ƻƳŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƛƴ {ƻǳǘƘŜǊƴ wŜƎƛƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ /ƘƛƪǿŀǿŀΣ 

bǎŀƴƧŜΣ ŀƴŘ aǿŀƴȊŀ ǎŀǿ ōŜƭƻǿ-ƴƻǊƳŀƭ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƛƴ ŘŜƪŀŘ 

осΣ ŘŜƪŀŘ мΣ ŀƴŘ ŘŜƪŀŘ тΦ 

 5ǊƻǳƎƘǘΥ 

¶ !ǎ ǇŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜŘŜŬƴŜŘ ǎƻǿƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ wƛǎƪ±ƛŜǿ 

²w{L ƳƻŘŜƭΣ ǎƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнлκнм ǎŜŀǎƻƴ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎπ

Ŧǳƭ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ aŀƭŀǿƛΦ  

¶ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎƻǿƛƴƎ ŎƘŀƴŎŜ ƛƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ ŀƴŘ /Ŝƴπ

ǘǊŀƭ wŜƎƛƻƴ ǿŀǎ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŘŜƪŀŘ он ŀƴŘ ŘŜƪŀŘ опΦ 

tŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ bƻǊǘƘŜǊƴ wŜƎƛƻƴ ƘŀŘ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƻǿƛƴƎ ŎƘŀƴŎŜ ƛƴ ŘŜƪŀŘ осΦ  

¶ ¢ƘŜ ŜƴŘ-ƻŦ-ǎŜŀǎƻƴ ²w{L ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŎǊƻǇ 

όƳŀƛȊŜύ ǿŀǎ ƴƻǊƳŀƭ ǘƻ ŀōƻǾŜ ƴƻǊƳŀƭ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘǊȅΦ  

!ũŜŎǘŜŘ tƻǇǳƭŀǝƻƴǎΥ  

¶ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ !ŦǊƛŎŀ wƛǎƪ±ƛŜǿΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀũŜŎǘπ

ŜŘ ōȅ ŘǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ нлнлκнм ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ Ŝǎǝπ

ƳŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƻǳǘ улΣллл ƻǊ ƻƴŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾǳƭƴŜǊŀπ

ōƭŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ 

ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ƭƻǿŜǎǘ ǎƛƴŎŜ нллмκлнΦ 

 

м ¢ƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŘŀǘŀǎŜǘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмфκнл ŎǳǎǘƻƳƛǎŀǝƻƴ ƻŦ !ŦǊƛŎŀ wƛǎƪ±ƛŜǿ ǘƻ aŀƭŀǿƛ 



CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦŀŦǊƛŎŀƴǊƛǎƪŎŀǇŀŎƛǘȅΦƻǊƎ 

 

 

!ŦǊƛŎŀ wƛǎƪ±ƛŜǿ 
9b5 hC {9!{hb w9thw¢ μ aŀƭŀǿƛ όнлнлκнм {9!{hbύ 

ŜǊƴ wŜƎƛƻƴΣ ƭƛƪŜ wǳƳǇƘƛΣ YŀǊƻƴƎŀΣ aȊƛƳōŀ ŀƴŘ bƪƘŀǘŀ .ŀȅΣ 

ƘŀŘ ōŜƭƻǿ-ƴƻǊƳŀƭ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƛƴ ŘŜƪŀŘ ооΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀ ŦŜǿ Řƛǎπ

ǘǊƛŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ wŜƎƛƻƴΣ  ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƘƛƪǿŀǿŀΣ bǎŀƴƧŜ 

ŀƴŘ aǿŀƴȊŀΣ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōŜƭƻǿ ƴƻǊƳŀƭ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƛƴ ŘŜƪŀŘ осΣ ŘŜƪπ

ŀŘ м ŀƴŘ ŘŜƪŀŘ тτCƛƎǳǊŜ уΦ  

{ƻǿƛƴƎ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ wƛǎƪ±ƛŜǿ ǘǊƛƎƎŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǳƭŬƭƳŜƴǘ ƻŦ ŘŜƪŀπ

Řŀƭ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ ¢Ƙƛǎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ aŀƭŀǿƛ ǊŜǉǳƛǊŜ нлƳƳ ƻŦ 

Ǌŀƛƴ ƛƴ ŀƴȅ ƻƴŜ ŘŜƪŀŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƻǿƛƴƎ ǿƛƴŘƻǿΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 

ŀǘ ƭŜŀǎǘ рƳƳ ƻŦ Ǌŀƛƴ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŘŜƪŀŘǎ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘΦ LŦ ǘƘƛǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ƳŜǘΣ ƛǘ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ 

ǎƻǿƛƴƎ ǿŀǎ ǳƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ϦCƛǊǎǘϦ ǎƻǿƛƴƎ ƻǇπ

ǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ǿŀǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ŦŀǊƳπ

ŜǊǎϥ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǎƻǿƛƴƎ ŎƘŀƴŎŜǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǎǎǳƳǇπ

ǝƻƴΣ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƻǿπ

ƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǿƘŜƴ ŀƴŘ ƛŦ ǊŜŀƭƛȊŜŘΦ  

!ǎ ǇŜǊ ǘƘŜ ǎƻǿƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ aŀπ

ƭŀǿƛ ƘŀŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнлκнм ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜŀπ

ǎƻƴΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ wŜƎƛƻƴ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ǎƻǿƛƴƎ ŎƘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŦǊƻƳ ŘŜƪŀŘ он ǘƻ ŘŜƪŀŘ опΦ 

tŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ bƻǊǘƘŜǊ wŜƎƛƻƴ ƘŀŘ 

CƛƎǳǊŜ мΥ /ǳƳǳƭŀǝǾŜ wŀƛƴǎ ŀǎ ҈ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭ όbƻǾŜƳōŜǊ ммΣ нлнл
ςaŀȅ млΣ нлнмύΣ wC9н  

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƻǿƛƴƎ ŎƘŀƴŎŜ ƛƴ ŘŜƪŀŘ ос τCƛƎǳǊŜ фΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎƻǿπ

ƛƴƎ ŎƘŀƴŎŜ ƛƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ aŀƭŀǿƛ ǿŀǎ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ 

ƻǊ ƻƴŜ ŘŜƪŀŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ǎƻǿƛƴƎ ŘŜƪŀŘΦ tƻŎƪŜǘǎ 

ƛƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ wŜƎƛƻƴ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƻǿƛƴƎ ŎƘŀƴŎŜ ǘǿƻ 

ŘŜƪŀŘǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ τCƛƎǳǊŜ млΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀǊŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ϦCƛǊǎǘϦ ǎƻǿƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǿƘŜƴ ƻǇǝƳŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎǳŎπ

ŎŜǎǎŦǳƭ ǎƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ wƛǎƪ±ƛŜǿ ²w{L ƳƻŘπ

Ŝƭ ŦƻǊ aŀƭŀǿƛΣ ǘƘǊŜŜ ǘƻ ŦƻǳǊ ŘŜƪŀŘǎ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǎŜǘ 

ŦƻǊ ǎƻǿƛƴƎ ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻǿƛƴƎ ǿƛƴŘƻǿΦ aƻǎǘ ƻŦ 

aŀƭŀǿƛ ƘŀŘ ŦƻǳǊ ǎƻǿƛƴƎ ŎƘŀƴŎŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ 

ŀƴŘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ ǊŜƎƛƻƴǎ ƘŀŘ ǘƘǊŜŜ ǎƻǿƛƴƎ ŎƘŀƴŎŜǎΦ LǎƻƭŀǘŜŘ 

ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ wŜƎƛƻƴǎ ƘŀŘ ŬǾŜ ǎƻǿƛƴƎ 

ŎƘŀƴŎŜǎτCƛƎǳǊŜ ммΦ  

5ėĈĥäéġ LĂÕÙĶ  

!ŦǊƛŎŀ wƛǎƪ±ƛŜǿ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ 

LƴŘŜȄ ό²w{Lύ ŀǎ ŀ ǇǊƻȄȅ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ŦƻǊ ŘǊƻǳƎƘǘΦ ¢ƘŜ ²w{L ƛǎ ŀƴ 

ƛƴŘŜȄ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ CƻƻŘ ŀƴŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ hǊπ

Ǝŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ όC!hύΣ ǿƘƛŎƘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎŀǘŜƭπ

ƭƛǘŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŜǎǝƳŀǘŜǎΣ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎǊƻǇ ƛǎ 

ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƛǘ ƴŜŜŘǎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ƛǘǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ Lƴ aŀƭŀǿƛΣ ƳŀƛȊŜ όмнл-Řŀȅ ŀƴŘ млл-Řŀȅ ǾŀǊƛŜπ

ǝŜǎύ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŎǊƻǇ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ²w{L ǿƛǘƘƛƴ !ŦǊƛŎŀ 

wƛǎƪ±ƛŜǿ ƛǎ ŎǳǎǘƻƳƛǎŜŘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƴŜŜŘ ƻŦ 

ƳŀƛȊŜ ŎǊƻǇ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘΦ  



CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦŀŦǊƛŎŀƴǊƛǎƪŎŀǇŀŎƛǘȅΦƻǊƎ 

 

 

!ŦǊƛŎŀ wƛǎƪ±ƛŜǿ 
9b5 hC {9!{hb w9thw¢ μ aŀƭŀǿƛ όнлнлκнм {9!{hbύ 

  
 
 

CƛƎǳǊŜ оΥ wŀƛƴŦŀƭƭ ŀǎ ҈ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭ ό5ŜŎŜƳōŜǊ мΣ нлнл ς
5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлнлύΣ wC9н  

CƛƎǳǊŜ нΥ wŀƛƴŦŀƭƭ ŀǎ ҈ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭ όbƻǾŜƳōŜǊ ммΣ нлнл ς
bƻǾŜƳōŜǊ олΣ нлнлύΣ wC9н  

 

CƛƎǳǊŜ рΥ wŀƛƴŦŀƭƭ ŀǎ ҈ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭ όCŜōǊǳŀǊȅ мΣ ς CŜōǊǳŀǊȅ 
нуΣ нлнмύΣ wC9н  

CƛƎǳǊŜ пΥ wŀƛƴŦŀƭƭ ŀǎ ҈ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭ όWŀƴǳŀǊȅ мΣ ς WŀƴǳŀǊȅ омΣ 
нлнмύΣ wC9н 

CƛƎǳǊŜ тΥ wŀƛƴŦŀƭƭ ŀǎ ҈ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭ ό!ǇǊƛƭ мΣ ς aŀȅ млΣ нлнмύΣ 
wC9н  

CƛƎǳǊŜ сΥ wŀƛƴŦŀƭƭ ŀǎ ҈ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭ όaŀǊŎƘ мΣ ς aŀǊŎƘ омΣ 
нлнмύΣ wC9н  



CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦŀŦǊƛŎŀƴǊƛǎƪŎŀǇŀŎƛǘȅΦƻǊƎ 

 

 

 

!ŦǊƛŎŀ wƛǎƪ±ƛŜǿ 
9b5 hC {9!{hb w9thw¢ μ aŀƭŀǿƛ όнлнлκнм {9!{hbύ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ уΥ 5ŜƪŀŘŀƭ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ wŀƛƴŦŀƭƭ όŘŜƪŀŘ он όbƻǾŜƳōŜǊ ммΣнлнлύ ǘƻ ŘŜƪŀŘ мо όaŀȅ млΣ нлнмύύ 


